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Kuka, compaiiia europea lider internacional en la fabricacion robdtica ha sido adquirida por 4.500 millones de euros por una empresa china/ INNOVADORES/KUKA AG

REINDUSTRIALIZACION 4.0, AHORA 0 NUNCA

Avances tecnologicos como la impresion 3D hacen que el coste de la mano de obra ya no sea el factor clave
para producir, seis expertos analizan la nueva ventana que se abre para reindustrializar economias europeas

NEREA CASTRO / MARIA CLIMENT
Mucho ha llovido desde que China
se presentaba como un paraiso don-
de producir barato. La promesa de
una manufactura a bajo coste convir-
ti6 al pais asidtico en la gran fabrica
del mundo. Con todo lo que ello con-
lleva. Hoy han surgido nuevos polos
de fabricacién ‘asequible’, como
Vietnam o Tailandia, China podria,
simplemente, haber seguido compi-
tiendo en costes. Pero ha optado por
aprovechar la oportunidad.

La deslocalizacién masiva de la fa-
bricacion tecnoldgica al gigante asia-
tico provocé que hoy sea el primer
pais del mundo en produccién cien-
tifica y de patentes, por delante de
EEUU, y segunda potencia mundial
econdmica. El Gobierno quiere que
sus fabricas sean las mas avanzadas
del globo. En 2016, sus empresas ins-
talaron 90.000 robots industriales, un
30% mas que el afio anterior, segun
la International Federation of Robo-
tics. Y se estima que para 2020 se in-
tegraran 650.000 unidades mas.

Con proyecto Made in China, jun-
to a un plan de robotizacién lanzado
en abril de 2016, Pekin quiere cen-
trarse en automatizar sectores clave

de la economia como la automocion,
la electronica, la logistica o la ali-
mentacién. Europa perdi6 el pasado
ano la propiedad de una de sus gran-
des fabricantes de robética indus-
trial, la alemana Kuka, que fue ad-
quirida por la china Midea por 4.500
millones de euros.

Mientras el pais asiatico avanza a
pasos de gigante hacia la llamada In-
dustria 4.0, ¢équé pasa con Espana?
«Aun estamos por delante», afirma el
profesor de economia en Deusto Bu-
siness School Massimo Cermelli.
«No hemos perdido el tren del know
how industrial, pero si que hemos ra-
lentizado la velocidad, mientras que
China la ha acelerado», anade. «<En
Espafia contamos con sectores pun-
teros como la automocién, la maqui-
na-herramienta o los bienes de equi-
po. Por mucho que China lo haga
bien, no llega a nuestro nivel. De he-
cho, sigue importando maquinaria
industrial de Europa.

Las nuevas tecnologias, como la
robotizacién o la automatizacion, se
presentan como una oportunidad pa-
ra que Espafa coja velocidad en la
fabricacion avanzada. Eso si, hace
falta voluntad. «Debemos ser cons-

cientes de que la velocidad de la
competitividad internacional es muy
elevada», advierte Jordi Sevilla, eco-
nomista y vicepresidente de contex-
to econémico de Llorente & Cuenca
y ministro de Administraciones Pu-
blicas del Gobierno de Espana entre
2004 y 2007. «El mayor riesgo de la
economia espanola es el quietismo»,
comenta Sevilla a INNOVADORES.
«Si no hacemos nada sélo nos que-
darén dos opciones: que todas las in-
dustrias se vayan fuera o que direc-
tamente desaparezcany.

«En China todo es posible, todo
son facilidades, dice el profesor aso-
ciado de tecnologia del IESE Busi-
ness School Eduard Calvo. Las com-
plejidades regulatorias o la falta de
prestigio social son algunos de los
handicaps de Espana. «Tenemos un
problema muy gordo de prestigio de
la actividad industrial que vemos
asociada a estandares totalmente
desfasados», continda. «En los
MBA’s nadie quiere trabajar en una
fabrica porque no es guay como una
start up». Todo ello lleva a que «cues-
te» encontrar proveedores de calidad
en determinados sectores. ¢Por
ejemplo? La metalurgia. «Parte de

«TENEMOS UN
PROBLEMA MUY
GORDO DE
DESPRESTIGIO
INDUSTRIAL>»

estas actividades se han marchado y
también la capacitacién», dice Calvo.

Aunque todavia quedan muchas
dudas por solventar sobre el futuro
de China. «Aun esté por resolver c6-
mo funciona el tindem ‘estado auto-
ritario-innovacién’», indica Cermelli.
«El pais tiene una barrera cultural
que atn no sabemos si sera capaz de
superar». Tampoco ha logrado toda-
via «posicionarse en la parte media
para luego saltar a la alta».

Estas dudas, unidas a las posibili-
dades de las nuevas tecnologias,
abren una oportunidad para Espana.
No sélo para la industria, que tiene
la posibilidad de recuperar un sector
que un dia abandond, sino para los
inversores, a quienes se les presenta
la ocasion de destinar su dinero a
modelos de alta tecnologia con un
fuerte potencial de retorno. “Es una
gran oportunidad para la inversién”,
concluye el profesor de Deusto Busi-
ness School Massimo Cermelli.

Y es que el llamado ‘next-shoring’
(relocalizacion) se ve potenciado por
los avances que se producen en
areas como la robética, porque la
automatizacion permitira que los
costes laborales dejen de ser una
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traba para fabricar en un pais con-
creto.

La impresién 3D, por su parte,
permitira que los productos se mue-
van en un formato digital hacia cual-
quier lugar del mundo, donde sélo
habré que imprimirlo con un sistema
de fabricacion aditiva. Las fabricas
(o al menos, una parte de ellas) se
acercaran al lugar en el que se gene-
ra la demanda. Y los costes seran los
mismos, se imprima donde se impri-
ma, ya que se pagara por la maquina
y por la materia prima, mientras que
el coste de la mano de obra pasaré a
un segundo plano.

Esta transformacion encaja como
un guante con la tendencia mundial
hacia la personalizacién total de los
productos, que exige una proximi-
dad fisica con el cliente. ara ello ne-
cesitaran un «logistica flexible» den-
tro la planta. Para que el sistema
productivo pueda cambiar en fun-
cién de las circunstancias, las fabri-
cas estaran disefiadas como un Lego,
donde las piezas se podran inter-
cambiar segun la produccién. Los
modulos flexibles, ademaés, seran ca-
paces de reconocerse entre si gracias
a la tltima generacion de sensores,
los conocidos como sistemas ciberfi-
sicos o CPS (cyber-physical sys-
tems).

EL PAPEL DE ESPANA

Pero, ¢qué encaje tiene Espafa den-
tro de este nuevo paradigma tecno-
16gico? Los expertos consultados no
quieren tirar la toalla completamen-
te sobre las posibilidades de reindus-
trializacion de Espafia pero advier-
ten de forma unanime que la indus-
tria tradicional tal y como se
entendia hace 20 anos en Espafa ja-
mas volvera porque no podemos
competir en precio para produccio-
nes masivas y porque todo lo que ro-
deaba a esas industrias ha ido desa-
pareciendo poco a poco y el «ecosis-
tema productivo» es un elemento
fundamental.

Jordi Sevilla lo ejemplifica con la
industria nuclear: Espafa firmé una
moratoria nuclear hace muchos afos
y poco a poco se ha ido perdiendo la
formacion de los ingenieros nuclea-
res y la industria auxiliar. Si mafiana
un gobierno decidiese volver a apos-
tar por ella, no habria profesionales
para ello porque «el abandono de
una tecnologia lleva a la pérdida de
la experiencia y el conocimiento».

Asumido que la antigua produc-
cién industrial no volvers, la reindus-
trializacién pasa ahora por captar y
retener en nuestro pais los puestos

UNAS PYMES
DEMASIADO
PEQUENAS

Eltamafio medio de las
pymes en Espaiia,
inferior alamedia
europea, esunabarrera
alahorade captarla
produccion que nos
impide competiren
igualdad de condiciones
con otros paises
europeos para liderar
esta reindustrializacion.
«Laempresa pequena
de normal no puede
permitirse segun qué
inversiones en
tecnologiaamedioy
largo plazox, explica
Calvo, como si pueden
las mas grandes. Por
eso, para el economista
Sevilla, es necesario
incentivary tomarse en
serio medidas que
estimulenla
digitalizacion
fiscalmente, el valor
afadidoyla
cualificaciony.. El
objetivo es que «en lugar
de que seanislas que se
ahogan enun mar de
salarios bajos, el modelo
productivo se parezca
mas al de las grandes
empresas nacionales»
para potenciar la
tecnologia.
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La espaiiola Danobat es especialista en la digitalizacion de procesos industriales. INNOVADORES

que generan valor anadido en la pro-
duccién industrial; los ingenieros, di-
sefiadores o especialistas en roboti-
ca que gestionen la nueva tecnologia
que se puede producir en cualquier
parte del mundo. «Tendremos robots
para producir en China o donde sea,
pero necesitaremos a gente capacita-
da para gestionar esos robots, por-
que no funcionan solos» , sefiala Pe-
dro Nueno, profesor del IESE y titu-
lar de la Catedra Chengwei Ventures
on Entrepreneurship.

Y ahi es donde reside la principal
oportunidad para Espana: los pues-

tos de trabajo més cualificados que
determinaran la produccién indus-
trial del futuro. Esto es, que los de-
partamentos que determinan el pro-
ducto pero no intervienen directa-
mente en su confeccién final
permanezcan Espana.

«Puedes pensar que esto esta ma-
tando puestos de trabajo, pero lo que
estd haciendo es crear posibilida-
des», senala el consultor jnternacio-
nal e ingeniero Miguel Angel San-
chez, que pone como ejemplo de es-
ta teoria a Inditex, que aglutina en
Espana la gran mayoria de su capital

productivo aunque el producto final
se realice en otros entornos. «La ri-
queza y los salarios altos los genera-
réan los puestos de nivel», apunta, y
en ese camino debe trabajar Espafia
porque, asegura, «los paises del futu-
ro compiten en base al nivel de la ha-
bilidad de la gente».

Sin embargo, hay que afrontar un
problema de mentalidad para lograr
ganar esa competicion. «Nuestro
pais tiene grandes ventajas desde el
punto de vista de la identidad cultu-
ral, porque estamos a medio camino
entre la rigidez alemana y el desor-
den brasilefio», sefiala Calvo, pero la-
menta la ausencia de una cultura in-
dustrial que percibe en el ambiente
porque existe un concepto erréneo y
anticuado de lo que es la produccion
industrial. Y apunta al desprestigio
de la Formaci6n Profesional como
una de las principales barreras para
conseguir trabajadores técnicos de
alta calidad.

La complejidad administrativa
también es una barrera a la hora de
apostar por Espana como sede de
grandes proyectos industriales a lo
que se suma, segun Calvo, la nece-
sidad de potenciar el sector del ca-
pital riesgo privado e industrial. «Se
trata de conseguir incentivos para
que las empresas se compren, se
vendan, se adquieran» y asi crezcan
y tengan mas poder tecnolégico.
«En el IBEX 35 son casi todo em-
presas de finanzas y utilities», de-
nuncia, por lo que la industria que-
da al margen de las grandes corpo-
raciones.

Los problemas de inversion publi-
ca en innovacion y tecnologia tam-
bién estan ahi desde hace afios, pero
todo ello no hace que no exista una
oportunidad de mejora que Espana
debe aprovechar. «En la crisis se de-
jo de invertir en innovacién, ciencia
y tecnologia pero todavia no estamos
en el punto de no retorno del primer
mundo. Hace una década se empe-
zaron a tomar decisiones bastante
desafortunadas después de la crisis
pero todavia seguimos manteniendo
un nivel base fuerte y podemos recu-
perarnos», sentencia Miguel Angel
Sanchez.

Y es que todos apuntan a que hay
una base industrial muy buena en
areas como la quimica, la automo-
ci6n o el textil, pero el tiempo apre-
mia y si no se produce un verdadero
impulso de la industria, volveremos
a perder este tren frente a los paises
que, como China, llevan afos prepa-
randose para la cuarta revolucion in-
dustrial.
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