El impulso generado por DeepSeek sirvié de catalizador de confianza para todo el ecosistema innovador chino

SEGUNDA OLA TECNOLOGICA Dinamismo recobrado

[as tecnologicas chinas superan
la incertidumbre y recuperan la
conflanza de los mercados

Larelajacion de la presion regulatoria
interna, la mejora de los resultados y
la apuesta por la IA vuelven a colocar a
los gigantes del pais en el foco inversor

ADRIAN ESPALLARGAS

Las tecnoldgicas chinas vuel-
ven a mostrar un dinamismo
que no se veia desde hace
tiempo. Tras unos afios mar-
cados por el aumento de la
presion regulatoria y la des-
confianza de los inversores,
2024y 2025 han sorprendido
con un rebote que las ha lle-
vado a niveles que no se regis-
traban desde 2021.

La innovacion se ha acele-
rado, la inteligencia artificial
ha tomado el liderazgo y el ca-
pital ha regresado con menos
recelo. Al mismo tiempo, el cli-
ma politico en el gigante asia-
tico se ha vuelto mads recepti-
vo a la inversion privada. En
este contexto, China encara
2026 dispuesta a disputar a
Estados Unidos el control de
las tecnologias de frontera,
desde los chips hasta los vehi-
culos eléctricos.

Segln Javier Santacruz, pro-
fesor del IEB, la recuperacion
del sector «descansa en la es-
tabilizacién macroeconémi-
cayen el retorno del pais a
una fase de expansion». El Go-
bierno «ha suavizado la pre-

sién regulatoria tras la purga
de 2021-2023 y los recortes de
tipos y los estimulos fiscales
han devuelto confianza al mer-
cado», explica. «Ese giro se
aprecia en el consumo digital
y en los resultados de Aliba-
ba, Tencent o Meituan, cuyos
beneficios vuelven a repun-
tar», anade Santacruz. En los
mercados, «muchos inverso-
res actian como sila etapa
mas dura hubiera quedado
atrasy esa percepcién ha ali-
mentado la recuperacion bur-

satil», sefiala. Entre los hechos
que han cambiado la percep-
cién del mercado «destaca la
reunién de febrero entre Pe-
kin y los grandes grupos digi-
tales», explica Javier Cabrera,
analista de mercado. El en-
cuentro simbolizé un acerca-
miento tras afios de friccion y
coincidié con la reaparicion
publica de Jack Ma, «lo que de-
volvio visibilidad a una figu-
ra que habia desaparecido du-
rante el periodo de tensiéon»,
afiade. A ese escenario se sumé
el impulso generado por Deep-
Seek, «cuyo lanzamiento pro-
yectd la inteligencia artificial
china al escaparate global y
actudé como catalizador para
todo el sector», comenta Ca-
brera. A eso se anadia que las

valoraciones seguian por de-
bajo de las estadounidenses,
«un diferencial que reforzo el
atractivo de estas companias»,
sefiala.

Para Sandra Infante, direc-
tora de la feria de transforma-
ciéon digital Digital Enterpri-
se Show, las tecnolégicas chi-
nas «atraviesan una etapa de
madurez que ha ampliado de
forma notable su dmbito de
actuacion». Ya no se limitan

MAS ALLA DE LA IA

Semiconductores,
movilidad eléctricay
biotecnologia son los
sectores con mas
recorrido

El ecommerce ya no es el tinico nicho en el que China alumbra gigantes. En la imagen, una tienda
pop-up de la plataforma AliExpress inaugurada recientemente en Londres// REUTERS

ABC EMPRESA

DOMINGO, 16 DE NOVIEMBRE DE 2025 13

Las acciones del buscador
Baidu, otra firma que ha
apostado afondo por laIA,
han crecido mas de un 40%
en lo que va de afio

al ecommerce o a las redes
sociales y compiten en tecno-
logias de base como la inteli-
gencia artificial, los chips, la
robética o los vehiculos eléc-
tricos. «Esa evolucién obede-
ce tanto a la madurez del sec-
tor como a la presién arance-
laria de Estados Unidos, que
ha impulsado estrategias ex-
teriores mads sofisticadas», ex-
plica. Las companias buscan
ahora crecer exportando eco-
sistemas completos y solucio-
nes end-to-end. Huawei en-
carna esa ambicién con sus
chips Ascend de inteligencia
artificial, sefiala Infante.
Desde una perspectiva es-
tratégica, Massimo Cermelli,
profesor de Deusto Business
School, sitaa la inteligencia
artificial como el sector de ma-
yor recorrido, respaldada por
un fuerte apoyo estatal en in-
vestigacion, talento e infraes-
tructuras. Por detras se en-
cuentran los semiconducto-
res, un mercado global en
expansién en el que China
quiere ganar peso. Los vehi-
culos eléctricos y las baterias
ocupan la tercera posicién, un
ambito donde el pais ya actiia
como lider y exportador, afia-
de Cermelli. La biotecnologia
cierra el grupo de mayor cre-
cimiento, impulsada por el en-
vejecimiento de la poblacién
y por un consumo de salud
cada vez mas elevado, sefiala.

Fuertes avances

Lallamada segunda ola tecno-
légica china se estd articulan-
do en torno ala inteligencia
artificial aplicada a empresas,
la automatizacién y los mode-
los generativos propios, apun-
ta Santacruz, del IEB. Ese avan-
ce «convive con el desarrollo
de chips nacionales y con la in-
version en fundiciones locales
para sortear las restricciones
de Washington. A la vez, avan-
zan con fuerza el cloud com-
puting y los servicios financie-
ros digitales, impulsados por
la digitalizacién del tejido em-
presarial», afiade el

profesor. ddg
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En Asia la inte-
gracion de inteligen-
cia artificial en sectores
como la banca o la salud
avanza con rapidez, seflala
Amadeo Alerton, gestor de
inversiones de renta varia-
ble sistemaética en Jupiter
AM. China también progre-
sa en tecnologias punterasy
en la automatizacion que
sustenta el desarrollo de los
vehiculos eléctricos, un te-
rreno donde la adopcién de
IA se acelera. Este experto
describe un escenario de ri-
validad «cada vez mas defi-
nida entre China y Estados
Unidos, con un sector tecno-
légico en plena transforma-
cién y avances rapidos en in-
teligencia artificial». Pide,
sin embargo, evitar lecturas
euféricas, ya que «algunas
valoraciones estan muy ele-
vadas y los ciclos de merca-
do -recuerda- nunca desa-
parecen. Por ese motivo,
Alerton insiste en diversifi-
car por sectores y geografias,
mantener una visiéon amplia
y estar atento a los cambios
estructurales que pueden
abrir oportunidades fuera
del foco habitual.

El tamaifo importa
El tamafo del mercado chi-
no, explica Gastén Fornés,
profesor de EAE Business
School, sigue siendo «una de
las grandes ventajas compe-
titivas del pais. Se trata de
un entorno inmenso y rela-
tivamente cerrado, donde las
empresas pueden probar,
ajustar y escalar productos
antes de llevarlos al exte-
rior». Esa escala, dice For-
nés, ayuda ademas a reducir
los costes de producciény
facilita precios competitivos
en mercados menos desarro-
llados del Sur Global. Cerca
del 30% de las ventas proce-
de ya de fuera de China,
«aunque el consumo do-
méstico todavia estd lejos
de los niveles europeos o
estadounidenses, de
modo que queda margen
para seguir creciendo»
indica el profesor.
Cermelli, de Deusto
Business School, sos-
tiene que el mercado
interno continta
siendo el motor
principal del sector,
aunque el impul-
so exterior gana
fuerza en regio-
nes como Asia,
Oriente Medio,
Africa y Améri-
ca Lati-
na. Vehiculos
eléctricos, hardware, te-
lecos y la app economy
destacan entre los seg-

Los resultados de gigantes como Tencent han vuelto a

repuntar. Bajo estas lineas, la mascota de QQ, el servicio de
mensajeria instantdnea propiedad de este conglomerado

COYUNTURA Freno enquistado

Alemania
emprende una
cruzada contra
su legendaria
burocracia

PRECAUCION

A pesar de estar lejos
de sus pares de
EE.UU, algunas
valoraciones ya
empiezan a tensarse

mentos donde las compafiias
chinas avanzan con mas di-
namismo fuera de sus fron-
teras. Pese a ello, en Estados
Unidos y Europa se topan
con un muro politico que fre-
na su expansién y marca los
limites de su competitividad
en Occidente. El economis-
ta subraya que la madurezy
la capacidad de innovacién
del sector siguen reforzan-
do su presencia internacio-
nal.

Bruno Lamoral, gestor de
carteras de mandatos insti-
tucionales en DPAM, subra-
ya que China esta redibujan-
do el equilibrio energético
global con nuevas alianzas
estratégicas, como el gaso-

ducto de 3.000 kilémetros
acordado con Rusia. «La se-
guridad energética es clave
para sostener la ambicion
del pais en inteligencia arti-
ficial generativa, y la produc-
cion eléctrica casi se ha du-
plicado en la dltima década»,
recuerda Lamoral. Pekin
también avanza con fuerza
en energia edlica, solar y nu-
clear, hasta convertir una an-
tigua debilidad en una ven-
taja estratégica. En paralelo,
refuerza su control sobre los
materiales criticos, un am-
bito donde puede presionar
sectores sensibles para Es-
tados Unidos, incluida la alta
tecnologia y la defensa. Esa
dinamica, advierte, podria
tensar ain mas la geopoliti-
cade aqui a 2026.

Rebajar la euforia
«La perspectiva para 2026 es
de un crecimiento mds con-
tenido y de un mercado me-
nos euférico», dice Cabrera.
La economia del pais segui-
ra creciendo, pero lo hard a
un ritmo mas lento, lo que
obligard a las companias a
elevar la inversion en cen-
tros de datos y en acti-
vos fijos para sostener
su impulso, sefiala.
Los inversores, ade-
mas, siguen siendo
mas exigentes con
China que con Esta-
dos Unidos, una per-
cepcion que condicio-
na el comportamien-
to del mercado. En
altima instancia,
afiade Cabrera,
«serd el tono del
Gobierno y las
seflales regula-
torias las que
determinen si
el sector man-
tiene la confian-
za internacional o enca-
ra una nueva fase de co-
rreccion.

Las empresas de la locomotora europea

pierden hasta 146.000 millones de
euros al ano en una paralizante tela de
arafna normativa y de tramites lentos

ROSALIA SANCHEZ
CORRESPONSAL EN BERLIN

«¢Cuantos funcionarios ale-
manes se necesitan para cam-
biar una bombilla?» - Ningu-
no. Primero hay que rellenar
el formulario A38, esperar la
aprobacion del Ministerio de
Energia, pedir cita para ir con
el papel ala comision de gas-
tos y luego esperar a que acu-
da el electricista autorizado
por el Estado». Los chistes
alemanes sobre la burocracia
son un clasico y su conteni-
do suele responder a hechos
reales. Pero no hacen ningu-
na gracia. Las empresas ale-
manas pierden hasta 146.000
millones de euros al afio de-
bido alalegendaria burocra-
cia que cubre como una pe-
gajosa tela de arafla cualquier
actividad econdémica en el
pais, por insignificante que
esta sea.

La cifra procede de un estu-
dio del prestigioso Instituto Ifo
encargado por la Cdmara de
Industria y Comercio (IHK) de
Mtnich y Alta Baviera. «Los
costes de no hacer nada son
enormes comparados con el
potencial de crecimiento que
permanece latente en la reduc-
cién de la burocracia», ha de-
fendido largamente Oliver
Falck, director del Centro de
Economia Industrial y Nuevas
Tecnologias del Ifo, para quien,
solamente con que Alemania
alcanzase los niveles de digi-
talizacién del sector publico
de Dinamarca, su PIB aumen-
taria en 96.000 millones de eu-
ros al afo.

El nuevo canciller alemén,
Friedrich Merz, perfectamen-
te consciente de este lastre,
llego al gobierno con la pro-
mesa de una cruzada contra

la burocracia. En su primera
semana como canciller orde-
no reducir la plantilla federal
en un 8% y su consejo de mi-
nistros acaba de dar un pri-
mer paso en la direccién de re-
ducir significativamente los
tramites innecesarios.

Con la esperanza de mo-
dernizar el aparato estatal y
reactivar la economia, el Con-
sejo de Ministros de Alema-
nia ha aprobado recientemen-
te un paquete de ocho medi-
das destinadas a simplificar
tramites, eliminar obligacio-
nes redundantes y fomentar
la digitalizacion en la admi-
nistracién publica, que inclu-
yen la simplificacién del C6-
digo de Comercio e Industria,
la supresién de las obligacio-
nes de informacién y la sim-
plificacion especifica de las
normas fiscales que permiti-
ran una gestién mas eficien-
te de los impuestos, especial-
mente para pequefias y me-
dianas empresas.

Estas modificaciones bus-
can reducir el namero de for-
mularios y facilitar el cumpli-
miento normativo mediante
plataformas digitales. Su al-
cance no llega demasiado le-
jos, teniendo en cuenta que se
calcula un ahorro, con su apli-
cacién, de unos 160 millones
de euros. Calderilla. Pero no
todo se mide en dinero. La mi-
nistra de Economia, Katheri-
na Reiche, ha defendido que
«menos burocracia significa

DATO RELEVANTE

Si Alemania tuviese
el nivel digital del
sector publico danés,
su PIB aumentaria
en 96.000 millones
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