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Las tecnológicas chinas vuel-
ven a mostrar un dinamismo 
que no se veía desde hace 
tiempo. Tras unos años mar-
cados por el aumento de la 
presión regulatoria y la des-
confianza de los inversores, 
2024 y 2025 han sorprendido 
con un rebote que las ha lle-
vado a niveles que no se regis-
traban desde 2021. 

La innovación se ha acele-
rado, la inteligencia artificial 
ha tomado el liderazgo y el ca-
pital ha regresado con menos 
recelo. Al mismo tiempo, el cli-
ma político en el gigante asiá-
tico se ha vuelto más recepti-
vo a la inversión privada. En 
este contexto, China encara 
2026 dispuesta a disputar a 
Estados Unidos el control de 
las tecnologías de frontera, 
desde los chips hasta los vehí-
culos eléctricos. 

Según Javier Santacruz, pro-
fesor del IEB, la recuperación 
del sector «descansa en la es-
tabilización macroeconómi-
ca y en el retorno del país a 
una fase de expansión». El Go-
bierno «ha suavizado la pre-

sión regulatoria tras la purga 
de 2021–2023 y los recortes de 
tipos y los estímulos fiscales 
han devuelto confianza al mer-
cado», explica. «Ese giro se 
aprecia en el consumo digital 
y en los resultados de Aliba-
ba, Tencent o Meituan, cuyos 
beneficios vuelven a repun-
tar», añade Santacruz. En los 
mercados, «muchos inverso-
res actúan como si la etapa 
más dura hubiera quedado 
atrás y esa percepción ha ali-
mentado la recuperación bur-

sátil», señala. Entre los hechos 
que han cambiado la percep-
ción del mercado «destaca la 
reunión de febrero entre Pe-
kín y los grandes grupos digi-
tales», explica Javier Cabrera, 
analista de mercado. El en-
cuentro simbolizó un acerca-
miento tras años de fricción y 
coincidió con la reaparición 
pública de Jack Ma, «lo que de-
volvió visibilidad a una figu-
ra que había desaparecido du-
rante el periodo de tensión», 
añade. A ese escenario se sumó 
el impulso generado por Deep-
Seek, «cuyo lanzamiento pro-
yectó la inteligencia artificial 
china al escaparate global y 
actuó como catalizador para 
todo el sector», comenta Ca-
brera. A eso se añadía que las 

valoraciones seguían por de-
bajo de las estadounidenses, 
«un diferencial que reforzó el 
atractivo de estas compañías», 
señala. 

Para Sandra Infante, direc-
tora de la feria de transforma-
ción digital Digital Enterpri-
se Show , las tecnológicas chi-
nas «atraviesan una etapa de 
madurez que ha ampliado de 
forma notable su ámbito de 
actuación». Ya no se limitan 

al ecommerce o a las redes     
sociales y compiten en tecno-
logías de base como la inteli-
gencia artificial, los chips, la 
robótica o los vehículos eléc-
tricos. «Esa evolución obede-
ce tanto a la madurez del sec-
tor como a la presión arance-
laria de Estados Unidos, que 
ha impulsado estrategias ex-
teriores más sofisticadas», ex-
plica. Las compañías buscan 
ahora crecer exportando eco-
sistemas completos y solucio-
nes end-to-end. Huawei en-
carna esa ambición con sus 
chips Ascend de inteligencia 
artificial, señala Infante. 

Desde una perspectiva es-
tratégica, Massimo Cermelli, 
profesor de Deusto Business 
School, sitúa la inteligencia 
artificial como el sector de ma-
yor recorrido, respaldada por 
un fuerte apoyo estatal en in-
vestigación, talento e infraes-
tructuras. Por detrás se en-
cuentran los semiconducto-
res, un mercado global en 
expansión en el que China 
quiere ganar peso. Los vehí-
culos eléctricos y las baterías 
ocupan la tercera posición, un 
ámbito donde el país ya actúa 
como líder y exportador, aña-
de Cermelli. La biotecnología 
cierra el grupo de mayor cre-
cimiento, impulsada por el en-
vejecimiento de la población 
y por un consumo de salud 
cada vez más elevado, señala. 

Fuertes avances 
La llamada segunda ola tecno-
lógica china se está articulan-
do en torno a la inteligencia 
artificial aplicada a empresas, 
la automatización y los mode-
los generativos propios, apun-
ta Santacruz, del IEB. Ese avan-
ce «convive con el desarrollo 
de chips nacionales y con la in-
versión en fundiciones locales 
para sortear las restricciones 
de Washington. A la vez, avan-
zan con fuerza el cloud com-
puting y los servicios financie-
ros digitales, impulsados por 
la digitalización del tejido em-
presarial», añade el 
profesor. 

El impulso generado por DeepSeek sirvió de catalizador de confianza para todo el ecosistema innovador chino

SEGUNDA OLA TECNOLÓGICA Dinamismo recobrado

La relajación de la presión regulatoria 
interna, la mejora de los resultados y 
la apuesta por la IA vuelven a colocar a 
los gigantes del país en el foco inversor

Las tecnológicas chinas superan 
la incertidumbre y recuperan la 
confianza de los mercados

El ecommerce ya no es el único nicho en el que China alumbra gigantes. En la imagen, una tienda 
pop-up de la plataforma AliExpress inaugurada recientemente en Londres // REUTERS ∑∑∑

Las acciones del buscador 
Baidu, otra firma que ha 
apostado afondo por la IA, 
han crecido más de un 40% 
en lo que va de año

MÁS ALLÁ DE LA IA 

Semiconductores, 
movilidad eléctrica y  
biotecnología son los 
sectores con más 
recorrido
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la burocracia. En su primera 
semana como canciller orde-
nó reducir la plantilla federal 
en un 8% y su consejo de mi-
nistros acaba de dar un pri-
mer paso en la dirección de re-
ducir significativamente los 
trámites innecesarios. 

Con la esperanza de mo-
dernizar el aparato estatal y 
reactivar la economía, el Con-
sejo de Ministros de Alema-
nia ha aprobado recientemen-
te un paquete de ocho medi-
das destinadas a simplificar 
trámites, eliminar obligacio-
nes redundantes y fomentar 
la digitalización en la admi-
nistración pública, que inclu-
yen la simplificación del Có-
digo de Comercio e Industria, 
la supresión de las obligacio-
nes de información y la sim-
plificación específica de las 
normas fiscales que permiti-
rán una gestión más eficien-
te de los impuestos, especial-
mente para pequeñas y me-
dianas empresas.  

Estas modificaciones bus-
can reducir el número de for-
mularios y facilitar el cumpli-
miento normativo mediante 
plataformas digitales. Su al-
cance no llega demasiado le-
jos, teniendo en cuenta que se 
calcula un ahorro, con su apli-
cación, de unos 160 millones 
de euros. Calderilla. Pero no 
todo se mide en dinero. La mi-
nistra de Economía, Katheri-
na Reiche, ha defendido que 
«menos burocracia significa 

ROSALÍA SÁNCHEZ 
CORRESPONSAL EN BERLÍN 

«¿Cuántos funcionarios ale-
manes se necesitan para cam-
biar una bombilla?» – Ningu-
no. Primero hay que rellenar 
el formulario A38, esperar la 
aprobación del Ministerio de 
Energía, pedir cita para ir con 
el papel a la comisión de gas-
tos y luego esperar a que acu-
da el electricista autorizado 
por el Estado». Los chistes 
alemanes sobre la burocracia 
son un clásico y su conteni-
do suele responder a hechos 
reales. Pero no hacen ningu-
na gracia. Las empresas ale-
manas pierden hasta 146.000 
millones de euros al año de-
bido a la legendaria burocra-
cia que cubre como una pe-
gajosa tela de araña cualquier 
actividad económica en el 
país, por insignificante que 
esta sea.  

La cifra procede de un estu-
dio del prestigioso Instituto Ifo 
encargado por la Cámara de 
Industria y Comercio (IHK) de 
Múnich y Alta Baviera. «Los 
costes de no hacer nada son 
enormes comparados con el 
potencial de crecimiento que 
permanece latente en la reduc-
ción de la burocracia», ha de-
fendido largamente Oliver 
Falck, director del Centro de 
Economía Industrial y Nuevas 
Tecnologías del Ifo, para quien, 
solamente con que Alemania 
alcanzase los niveles de digi-
talización del sector público 
de Dinamarca, su PIB aumen-
taría en 96.000 millones de eu-
ros al año.  

El nuevo canciller alemán, 
Friedrich Merz, perfectamen-
te consciente de este lastre, 
llegó al gobierno con la pro-
mesa de una cruzada contra 

En Asia la inte-
gración de inteligen-

cia artificial en sectores 
como la banca o la salud 
avanza con rapidez, señala 
Amadeo Alerton, gestor de 
inversiones de renta varia-
ble sistemática en Jupiter 
AM. China también progre-
sa en tecnologías punteras y 
en la automatización que 
sustenta el desarrollo de los 
vehículos eléctricos, un te-
rreno donde la adopción de 
IA se acelera. Este experto 
describe un escenario de ri-
validad «cada vez más defi-
nida entre China y Estados 
Unidos, con un sector tecno-
lógico en plena transforma-
ción y avances rápidos en in-
teligencia artificial». Pide, 
sin embargo, evitar lecturas 
eufóricas, ya que «algunas 
valoraciones están muy ele-
vadas y los ciclos de merca-
do –recuerda– nunca desa-
parecen. Por ese motivo, 
Alerton insiste en diversifi-
car por sectores y geografías, 
mantener una visión amplia 
y estar atento a los cambios 
estructurales que pueden 
abrir oportunidades fuera 
del foco habitual. 

El tamaño importa 
El tamaño del mercado chi-
no, explica Gastón Fornés, 
profesor de EAE Business 
School, sigue siendo «una de 
las grandes ventajas compe-
titivas del país. Se trata de 
un entorno inmenso y rela-
tivamente cerrado, donde las 
empresas pueden probar, 
ajustar y escalar productos 
antes de llevarlos al exte-
rior». Esa escala, dice For-
nés, ayuda además a reducir 
los costes de producción y 
facilita precios competitivos 
en mercados menos desarro-
llados del Sur Global. Cerca 
del 30% de las ventas proce-
de ya de fuera de China, 
«aunque el consumo do-
méstico todavía está lejos 
de los niveles europeos o 
estadounidenses, de 
modo que queda margen 
para seguir creciendo» 
indica el profesor. 

Cermelli, de Deusto 
Business School, sos-
tiene que el mercado 
interno continúa 
siendo el motor 
principal del sector, 
aunque el impul-
so exterior gana 
fuerza en regio-
nes como Asia, 
Oriente Medio, 
África y Améri-
ca Lati-
na. Vehículos 
eléctricos, hardware, te-
lecos y la app economy 
destacan entre los seg-

mentos donde las compañías 
chinas avanzan con más di-
namismo fuera de sus fron-
teras. Pese a ello, en Estados 
Unidos y Europa se topan 
con un muro político que fre-
na su expansión y marca los 
límites de su competitividad 
en Occidente. El economis-
ta subraya que la madurez y 
la capacidad de innovación 
del sector siguen reforzan-
do su presencia internacio-
nal. 

Bruno Lamoral, gestor de 
carteras de mandatos insti-
tucionales en DPAM, subra-
ya que China está redibujan-
do el equilibrio energético 
global con nuevas alianzas 
estratégicas, como el gaso-

ducto de 3.000 kilómetros 
acordado con Rusia. «La se-
guridad energética es clave 
para sostener la ambición 
del país en inteligencia arti-
ficial generativa, y la produc-
ción eléctrica casi se ha du-
plicado en la última década», 
recuerda Lamoral. Pekín 
también avanza con fuerza 
en energía eólica, solar y nu-
clear, hasta convertir una an-
tigua debilidad en una ven-
taja estratégica. En paralelo, 
refuerza su control sobre los 
materiales críticos, un ám-
bito donde puede presionar 
sectores sensibles para Es-
tados Unidos, incluida la alta 
tecnología y la defensa. Esa 
dinámica, advierte, podría 
tensar aún más la geopolíti-
ca de aquí a 2026. 

Rebajar la euforia 
«La perspectiva para 2026 es 
de un crecimiento más con-
tenido y de un mercado me-
nos eufórico», dice Cabrera. 
La economía del país segui-
rá creciendo, pero lo hará a 
un ritmo más lento, lo que 
obligará a las compañías a 

elevar la inversión en cen-
tros de datos y en acti-
vos fijos para sostener 
su impulso, señala.  

Los inversores, ade-
más, siguen siendo 
más exigentes con 
China que con Esta-
dos Unidos, una per-
cepción que condicio-
na el comportamien-

to del mercado. En 
última instancia, 
añade Cabrera, 
«será el tono del 
Gobierno y las 
señales regula-
torias las que 
determinen si 
el sector man-

tiene la confian-
za internacional o enca-

ra una nueva fase de co-
rrección.

∑∑∑

Los resultados de gigantes como Tencent han vuelto a 
repuntar. Bajo estas líneas, la mascota de QQ, el servicio de 
mensajería instantánea propiedad de este conglomerado

PRECAUCIÓN  

A pesar de estar lejos 
de sus pares de 
EE.UU., algunas 
valoraciones ya 
empiezan a tensarse 

COYUNTURA  Freno enquistado

Alemania 
emprende una 
cruzada contra 
su legendaria 
burocracia
Las empresas de la locomotora europea 
pierden hasta 146.000 millones de 
euros al año en una paralizante tela de 
araña normativa y de trámites lentos

DATO RELEVANTE 

Si Alemania tuviese 
el nivel digital del 
sector público danés, 
su PIB aumentaría 
en 96.000 millones
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