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} REFLEXIONANDO SOBRE... }

Cuando las cosas van bien,

es cuando

pueden ir ain mejor

de Vito Sinopoli

n veterano empresario, poco
conocido por el gran publi-
co pero cuya lucidez siem-
B pre he admirado, solia decir
a sus gerentes: “Cuando las cosas van
bien, es cuando pueden ir ain mejor”.
A primera vista, puede parecer una ob-
viedad, pero si se observa con deteni-
miento, no lo es: la historia econémica
estd llena de empresarios y directivos
que se han dejado llevar por el éxito
del momento, confiados en beneficios
y récords de ganancias, solo para luego
experimentar —en poco tiempo- una
(¢inesperada?) caida.

La idea del anciano empresario era
que, si ves que tu empresa va bien, tra-
baja el doble, concéntrate, invierte mas
para que pueda ir siempre mejor, tam-
bién porque —segiin una ley de la fisi-
ca- cuando un cuerpo estd en movi-
miento, se necesitan menos energias
para hacerlo viajar mas rapido que las
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que se gastan para empujarlo cuando
estd detenido o retrocede.

Toda esta introduccién me vino
a la mente al leer sobre las excelentes
actuaciones de las empresas espafio-
las cotizadas en 2024. Empresas que,
segin la CNMV, han ganado en con-
junto 73.112 millones de euros, re-
gistrando un crecimiento del 20,87%
respecto a 2023.

No cabe duda: jnada mal! Muchos
indicadores econ6micos hablan de sec-
tores en buena salud, como el energé-
tico y el bancario, por no mencionar
el turismo y el textil, solo por citar los
mercados mas destacados. Pero se po-
dria decir que es precisamente ahora,
en 2025, cuando vendra lo mejor, por-
que sera necesario que estas empresas
trabajen ain mas para mejorar un pa-
norama econdmico nacional e inter-
nacional, que podria verse afectado
por las turbulencias geopoliticas que

Si ves que tu empresa
va bien, trabaja el doble,
concéntrate e invierte
mas para que pueda ir
siempre mejor

atraviesan Europa y llegan hasta Esta-
dos Unidos.

Ningtn pais europeo, en este mo-
mento, presenta una evolucién eco-
noémica tan significativa como Esparia;
por lo tanto, paraddjicamente, la eco-
nomia espafiola es la que corre mayor
riesgo de sufrir un dafio mds grave en
términos de reduccién de las perspec-
tivas de desarrollo, pudiendo ver ra-
lentizadas o eliminadas sus excelentes
previsiones de crecimiento. Por eso,
ahora es cuando las empresas deberian
intensificar atin mas sus esfuerzos, ro-
bustecer la planificacion y enriquecer
la vision estratégica para dar un salto
de calidad adicional a su negocio. Lo
mismo debera hacer la politica —local
y nacional-, porque ayudar a estas em-
presas a navegar entre las turbulencias
actuales equivale a ayudar directa o
indirectamente al pais y a las familias
que viven en él.

Ademas, el anciano empresario del
que hablaba al principio solia afiadir:
“Si los gobiernos y los economistas
prestaran menos atencion al PIB y con-
sideraran mas la capacidad de gasto de
las familias, tendriamos economias no
solo mas equitativas y eficientes, sino
también mas justas”. A
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¢Precavidos 30 pendejos?
[ N

“ as oportunidades son como
L los amaneceres: si uno espe-
ra demasiado, se los pierde”.
B Asi de claro lo tenia el escri-
tor y tedlogo inglés William George
Ward, pero... jentiende Espafia este
proverbio? El reto de las tierras ra-
ras sera una gran ocasiéon para des-
cubrirlo, ya que la nacién parece es-
tar sentada sobre una ‘mina de oro’,
pero que, hasta la fecha, se niega a
aprovechar.

La organizacion EURARE, un
proyecto financiado por la Comi-
siéon Europea para investigar la via-
bilidad de la explotacion sostenible
de tierras raras en Europa, apunta al
gran potencial que existe en Espafia,
donde se han encontrado evidencias
de enriquecimientos de estos precia-
dos elementos en la regién del Mon-
te Galifieiro (Pontevedra), en Gali-
cia, en Ciudad Real (Matamulas) y
en algunos sectores de Canarias. A
los que se suman Andalucia y Cas-
tilla y Leon.

La oportunidad estd ahi. Y es
que, si Espafia produjera 35.000 to-
neladas al afio de tierras raras, se
convertiria en el primer productor
europeo (con su asociado benefi-
cio econ6émico y laboral). Para com-
prender la magnitud, bastaria con
ver como un yacimiento de tierras
raras encontrado en Ciudad Real po-
dria cubrir el 33% de la demanda eu-
ropea. Sin embargo, vamos un paso
mas alld y vemos que también redu-
ciria la dependencia de Rusia, ya que
la mina de uranio de Salamanca re-
duciria hasta un 40% la necesidad de
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de José A. Puglisi
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Si Espaiia produjera
35.000 toneladas
al aho de tierras
raras, seria el primer
productor europeo

los recursos de Moscu.

Los vecinos de las regiones hacen
un llamado a ser precavidos con res-
pecto a las tierras raras. Al punto de
que su rechazo a la exploracién en
Fuerteventura y Ciudad Real llevo
a que se paralizaran los estudios en
contra del criterio cientifico. No se
trata de una batalla nueva. Por ejem-
plo, desde 2017 la Plataforma Si a
la Tierra Viva lucha para detener el
proyecto que la empresa Quantum
Mineria tiene entre manos en Ciu-
dad Real.

Mientras la sociedad debate so-
bre la explotacion de las tierras raras,

en la Unién Europea no parecen du-
dar de que aprovechardn cualquier
oportunidad que aparezca. Por eso,
desde 2023 hay una normativa que
exige la investigacion de los minera-
les estratégicos para avanzar en este
ambito y garantizar que, en 2030, el
10% de la explotacion mundial de
materiales estratégicos —entre los
que estan las tierras raras— se pro-
duzca en suelo comunitario.

Ahora bien, mas alla de la prome-
sa de riqueza y autonomia estratégi-
ca, no podemos ignorar el llamado de
quienes alertan sobre posibles desas-
tres ambientales y sociales. La apues-
ta por explotar estas minas de oro po-
dria verse empafiada si se descuidan
los controles y la participacion ciuda-
dana, convirtiendo una oportunidad
histérica en un experimento arriesga-
do. jAcaso queremos ser recordados
como el pais que, cegado por la ambi-
cion, sacrifico el equilibrio ecolégico
y la salud publica en pos de benefi-
cios a corto plazo?

Por ello, resulta indispensable
que la estrategia europea y espafiola
articule un plan integral que combi-
ne el progreso econémico con una
rigurosa proteccién ambiental. No
se trata de detener el avance, sino de
encaminarlo con inteligencia y res-
ponsabilidad. En este contexto, la
pregunta “;Precavidos o pendejos?”
invita a la reflexion: jactuamos con
visiéon y prudencia o nos dejamos
llevar por el miedo a arriesgar, per-
diendo asi una oportunidad sin pre-
cedentes? La respuesta podra definir
el futuro de nuestra nacién. y
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¢Inmunes al tsunami
arancelario de Trump?

El presidente de Estados
Unidos esta sacudiendo

el tablero comercial
internacional a través de los
impuestos aduaneros. Una
medida proteccionista que
obliga a Europa a mover
ficha, mientras que Espana
se plantea si realmente esta
blindada ante las politicas de
Washington.

42

Ruge el Gran Circo

En una negociacion a
contrarreloj, José Vicente de los
Mozos y Stefano Domenicali
sentaron las bases para que, 45
afos después, el Gran Premio
devuelva la ‘carrera reina’ al
asfalto de la capital de Espafia.

48

¢América, Europa o China ...
first?

Mientras Donald Trump insiste
en aquello del Make America
Great Again, Europa, Chinay
Rusia buscan posicionarse en
este nuevo orden mundial. ¢ Es
esto el fin de la globalizacion
tal y como la hemos entendido
hasta ahora?

56

Redefinir la realidad

La computacioén espacial

esta transformando nuestra
interaccion con el mundo fisico,
integrando tecnologias como
la realidad aumentaday la
realidad virtual para enriquecer
experiencias y optimizar
procesos.
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Tiendas fantasticas y donde
encontrarlas

En un mundo donde la
experiencia de compra se

ha transformado en un arte,
exploramos las tiendas mas
llamativas del planeta, donde
el disefio audaz y la innovacién
se combinan para crear
espacios que van mas alla de lo
convencional.

68

Secretos del éxito

El distinguido profesor de

la Escuela de Negocios de

la Universidad de Stanford,
Jeffrey Pfeffer,ahonda en la
importancia del podery las
habilidades politicas para
edificar un verdadero liderazgo
en el nucleo de las empresas.
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El precio de la exclusividad
Cristina Martin Blasi, fundadora
y presidenta ejecutiva de

la Asociacion Espafiola del
Lujo-Luxury Spain, confia en

la positiva evolucién de este
selecto mercado, impulsado
tanto por el auge turistico como
por las importantes inversiones
que se realizan en la oferta
gastronémica y cultural nacional.

E

Objetivo: vencer a la leucemia
Unoentrecienmil invierte en la
investigacion y en proyectos
clave que permitan vencer

a esta enfermedad que ya
representa el 30% de los casos
de cancer infantily que es la
principal causa de mortalidad
en nifos entre 1y 14 afios.
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iA cuerpo de rey!

Majestuosos palacios y castillos
que han encontrado una
segunda vida como destinos
exclusivos para los viajeros mas
exigentes.
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Coches histéricos al alcance
de todos

La DGT simplifica y abarata los
requisitos para hacer un coche
histérico y permitira sacar a

la calle los de los museos. El
coleccionismo puede resurgir
con fuerza.

2%

Aqui todos estamos locos
Casi 160 afos después de que
Lewis Carroll escribiera Alicia
en el pais de las maravillas,
CaixaForum Madrid sera el
escenario de una muestra
para perseguir a esta rebelde
heroina hacia su surrealista
universo.

98

Revolucién de materiales

De los tradicionales materiales
como el oro, el aceroy, como
un lujo extremo, el platino,

los laboratorios de 1+D de

las firmas de relojeria han
apostado por aleacionesy
minerales mas ligeros y mega
resistentes: la ceramicay el
titanio.
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Templos madrilefios del
flamenco y gastronomia
Cinco tablaos en los que
sumergirse en el embrujo de
ese arte y la buena cocina.
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La Ribera Sacra:

Viticultura heroica

En el corazdn de Galicia se
encuentra la Ribera Sacra, una
region donde la edicacién de
los viticultores ha permitido
cultivar vides en terrenos
desafiantes y empinados.
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Guerreros del agua

Las calles de Tailandia se
transforman en un vibrante
‘campo de guerra’,donde
millones de personas armadas
con pistolas de agua, cubos y
mangueras estan listas para
celebrar el nuevo afio budista.
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Entertainment

La agenda que no te puedes
perder para tu tiempo libre.

n2
iUn cierre de muerte!

Camilla Lackberg, la autora de
novela negra mas importante
de Europa regresa con una
nueva historia del universo Faye
y con su propio docu-reality
para dar a conocer su ambito
mas personal.
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destacando una rica diversidad de narrativas visuales de todo el mundo. Este afio, fotografos de 56 paises
participaron, presentando més de 419.000 imégenes. La exposicion de los ganadores se llevara a cabo en
mmmmm Somerset House, Londres, del 17 de abril al 5 de mayo de 2025. Ademas, la renombrada fotografa Susan
Meiselas serd reconocida con el premio a la Contribucion Sobresaliente a la Fotografia, sumandose a una prestigiosa
lista de artistas influyentes en el medio. Worldphoto.org A

I os Sony World Photography Awards han revelado los ganadores de los Premios Nacionales y Regionales 2025,

ca Regional Awards, Sony World Photography Awards 2025

4 X0
g Oremte)
€500

© Pedro Jarque Krebs, Peru, 2nd Place, Latin Ameri
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'Dandismo negro

a Met Gala 2025 sera el escenario de Superfine: Tailoring Black

Style, una innovadora exposicion del Costume Institute del
Museo Metropolitano de Arte de Nueva York que explorara el
dandismo negro y su papel en la formacién de identidades
dentro de la didspora atlantica. A cargo de la académica
Monica Miller, la muestra, que se desarrollara del 10 de mayo al
26 de octubre de 2025, tras la inauguracion de la Met Gala 2025
el 5 de mayo, sera la primera centrada en la moda masculina

N.13 ABRIL 2025

desde 2003. La exposicion examinara la evolucion del estilo
negro a través de prendas, arte y fotografia, destacando la
trayectoria de disefladores contemporaneos y el impacto
cultural del dandismo en la moda actual. Esta iniciativa
también representa un paso importante hacia la diversidad
e inclusién en la narrativa de la moda estadounidense, en
un contexto marcado por el movimiento Black Lives Matter.
Metmuseum.org/es

i

1. American, [Studio
Portrait], 1940s-50s.
Gelatin
silver print. The
Metropolitan Museum
of Art,

New York, Twentieth-
Century Photography
Fund, 2015 (2015.330).

2. Ensemble, Marvin
Desroc (French, born
Martinique, 1996), 2019;
Courtesy Marvin
Desroc.

Photo © Tyler Mitchell
2025

3. World heavyweight
champion Muhammad
Ali
is fitted for a new suit,
London, Thomas
Hoepker (German, 1936—
2024),1966; Photo ©
Thomas Hoepker /
Magnum Photos

4. Tailor boys at work,
Frances Benjamin
Johnston (American,
1864-1952), 1899-1900;
The Museum of Modern
Art, New York, Gift of
Lincoln Kirstein
(859.1965.86).
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Pasion por el diseho

asa Decor 2025 se prepara esta edicion, se rendirda homenaje a la reafirma su compromiso social con la
C para deslumbrar en su nueva reconocida interiorista Sandra Tarruella participacion de la ONG Entreculturas y
mmmm €dicCiOn, que tendra lugar en el con el Premio de Honor a la Trayectoria ofrecerd una experiencia culinaria de lujo
emblematico edificio de Sagasta 33, en Profesional 2025. Ademas, Casa Decor gracias a Rosewood Villa Magna como
Madrid. El evento, que retine lo mejor i operador de catering oficial. El edificio,
del disefio y la arquitectura, contara ! recientemente adquirido por IMPAR
con 58 espacios distribuidos en tres CAPITAL, ha sido rehabilitado para
plantas, destacando la versatilidad 1 ph e L convertirse en un referente del disefio y
y calidad de sus caracteristicas. En —— . la sostenibilidad. Casadecor.es

ARCHITECTURE

© Casa Decor
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NUMEROLOGY

CHAMPIONS
—FINANCIEROS—

Los clubes de la élite del fatbol mundial generaron un
negocio récord de LA . Z O © millones de euros en la
temporada 2023-2024, un @/o mis que el afo anterior, segln
el informe Deloitte Football Money League 2025. E| Real Madrid liderd la
clasificaciéon con . . @<= , S millones de euros, convirtiéndose en

el primer club en superar los mil millones en ingresos. La principal fuente de
ganancia fue el area comercial (4.900 millones, 44% del total), mientras que
el matchday alcanzé por primera vez los 222 - @ @» @D millones, creciendo
un LI/ interanual. En contraste, los derechos audiovisuales fueron
la Unica area en descenso, con “Bk . <38 @D @D millones de euros. Estos
\ son los campeones econémicos del ‘deporte rey’...

2
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Rostros del manana

a proteccion de la identidad

personal da un giro inesperado

con la Become Anyone 2.0 Mask, un
innovador proyecto de Sean Hodgins.
Esta mascara, equipada con casi
3000 LEDs, permite a quien la use
transformar su rostro en una pantalla
RGB, capaz de reproducir videos,

N.13 ABRIL 2025
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mostrar texto o incluso adoptar el
rostro de otra persona, lo que abre
nuevas posibilidades para ocultar

o modificar la identidad. El disefio
avanzado, compuesto por 16 paneles
LED y controlado por un Raspberry Pi
o PixelBlaze, convierte esta creacién
en una obra de arte digital portatil,

a la par que funcional. La tecnologia
detras de esta mascara no sélo
redefine los limites de la expresion
personal, sino que también plantea
un nuevo enfoque sobre la privacidad
y seguridad de la identidad en un
mundo cada vez mas digitalizado.
Seanhodgins.com
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Tesoro internacional

spafia, con su rica historia,
E cultura Unicay paisajes
=== iMpresionantes, sigue siendo
una de las principales potencias
turisticas del mundo. Segun un
informe de Euromonitor International,
Madrid es considerada la segunda
mejor ciudad del planeta para hacer

—

T i

mwsiness—‘pgople.es

turismo, solo por detras de Paris,
superando a otras grandes capitales
como Tokio, Washington y Roma.

En 2024, Espafia recibié a 93,8
millones de turistas internacionales,
un aumento significativo respecto al
afio anterior, lo que refleja el atractivo
global del pais. La capital espafiola

se destaca por su “estrategia en
sostenibilidad” y su compromiso con
el “turismo responsable”, factores
clave que la han catapultado a este
ranking, ademas de su vasta oferta
cultural, con monumentos como

la Gran Via, el Museo del Prado y el
Parque del Retiro. Euromonitor.com
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GOLAZO EN VENTAS

DAZN ficha a Enrique de Porres como nuevo i
Senior Vice President de Marketing en Espaia. (5 i
Sustituye a Alessio Sarina, quien, tras tres afios
en el cargo, asciende a un puesto global dentro
de DAZN Group como SVP de Marketing para
el proyecto del Mundial de Clubes FIFA 2025.

AIRES DE CAMBIO

Eurofragance anuncia el nombramiento

de Joan Pere Jiménez como su nuevo CEO,
efectivo a partir del 1de enero de 2026.
Actualmente, se desempefia como Chief
Market Officer y sucedera a Laurent Mercier,
quien es el CEO desde 2018.

Novartis

Amaya
Echevarria

Novartis nombra a Amaya
Echevarria como nueva
presidenta de la farmacéutica
en Espana, efectivo a partir
del 22 de abril. Licenciada en
Medicina, cuenta con mas

de 20 afos de experiencia

en la industria. Antes de
unirse a Novartis, desempend
el cargo de Global Value &
Access Head para VIH en
Gilead Sciences y ha ocupado
posiciones de liderazgo en
Suiza y Austria, asi como en
areas terapéuticas de VIH,
Hematologia y Oncologia.
Sucedera a Jesus Ponce,
quien da un salto para
convertirse en el responsable
internacional del area
Cardiovascular-Renal-
Metabdlica en Basilea.

Mapfre

José Luis Jiménez
Guajardo

U

Director Financiero

El consejo de administracion
de Mapfre nombra a José
Luis Jiménez Guajardo como
nuevo director financiero
(CFO) del grupo. Jiménez
Guajardo asumira el cargo

en sustitucion de Fernando
Mata, quien cesé como vocal
del consejo el 14 de marzo.
Mata seguird vinculado a la
compaiiia participando en los
consejos de administracion
de varias filiales. Por su

parte, Jiménez se incorpord

a Mapfre en septiembre de
2015 como director general
de inversiones y, desde enero
de 2024, desempené el cargo
de director general financiero
adjunto. Ademas, desde
enero es consejero de Mapfre
Espafa y Mapfre Vida.

D

Renault Group designa

a Bruno Laforge como

su nuevo director de
recursos humanos, quien
sucedera a Frangois Roger

y formara parte del equipo
de liderazgo, reportando
directamente al CEO del
grupo, Luca de Meo. Antes de
unirse al grupo automotor,
Laforge se desemperié
como director de recursos
humanos en Capgemini
desde principios de 2023,
liderando la transformacion
de la empresa. Su trayectoria
profesional abarca diversos
sectores centrados en la
tecnologia, incluyendo
servicios digitales,
farmacéutico, petréleo, gas y
automocion.

Renault Telefénica
Bruno Emilio
Laforge Gayo

Telefénica anuncié la
designacion de Emilio Gayo
COMO NUevo consejero
delegado del grupo, en
sustitucién de Angel

Vila. Gayo se incorporé a

la companfia en 2004 y

ha desempefiado roles
clave, incluyendo director
de Marketing y Servicios
Comerciales, asi como
director de Desarrollo

de Negocio, Estrategia y
Regulacion en Telefénica
Latinoamérica. Este cambio
en la cUpula directiva se
produce en el marco de

una revision estratégica
liderada por el presidente de
Telefénica, Marc Murtra, quien
asumio el cargo en enero de
este afo.

MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD

InPost designa a Luigi Cirocco como nuevo
jefe de Operaciones para Espafia y Portugal.
Asumira la responsabilidad de los hubs y
depdsitos en lberia, con el objetivo de impulsar
la eficiencia operativa, mejorar la productividad

y fomentar la cultura de innovacién.
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RELEVO EN LA BOLSA

Bolsas y Mercados Esparioles nombra a Bjgrn
Sibbern como nuevo presidente del consejo de
administracion, sustituyendo en el cargo a Jos
Dijsselhof, cuya salida se anuncié a finales de
2024. Sibbern cuenta con mas de dos décadas
de experiencia en mercados de capitales.
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LLAMADO A LA EXPERIENCIA

Victor Guerrero es el nuevo consejero
delegado de Gigas, quien aportarad una
amplia experiencia en el sector de las
telecomunicaciones, habiendo ocupado
posiciones de alta direccion en MasMdvil,

FICHAJE ESTRATEGICO

Después de mas de una década de exitosa
trayectoria en el mundo de la consultoria de
comunicacién corporativa y financiera, Atenea
Egea da un importante paso al unirse al equipo
de Asuntos Corporativos y Comunicacion de

Vodafone y ONO. American Express Espafia.
Indra Grifols BNP Paribas Openbank
Manuel Escalante | Anne-Catherine Francois Gazel- Petri Nikkila
Garcia Berner Anthoine

El Consejo de Administracion
de Indra nombra a Manuel
Escalante Garcia como nuevo
Chief Technology Officer

y miembro del comité de
direccién, en sustitucién

de Miguel Angel Morell
Fuentes. Anteriormente,
ocupé los cargos de

director general de Defensa
y Seguridad, asi como
director de ciberseguridad

y ciberdefensa en Minsait, la
filial de transformacioén digital
de la compafia. Escalante

es ingeniero superior de
Telecomunicaciones por la
Universidad Politécnica de
Madrid y cuenta con mas de
25 aflos de experiencia en

el sector aeroespacial y de
defensa.

Grifols anuncia que Anne-
Catherine Berner asumira

el cargo de presidenta no
ejecutiva tras la proxima
junta general de accionistas,
sucediendo a Thomas
Glanzmann, quien ha
decidido no presentarse

a la reeleccién. Berner,
exministra de Transporte y
Comunicaciones de Finlandia
(2015-2019), se incorporé al
consejo de administracion
de Grifols como consejera
independiente en junio de
2024, reemplazando a James
Costos. Ademas de su rol en
Grifols, es miembro de los
consejos de administracion
de importantes empresas
como Kuhne + Nagel, SEBy
Medicor.

Francgois Gazel-Anthoine es
fichado como nuevo director
ejecutivo de BNP Paribas
Cardif para Espafia y Portugal.
Con mas de 15 afios de
experiencia en el mercado
espafnol de seguros, Gazel-
Anthoine ha desarrollado

una amplia trayectoria

dentro de BNP Paribas

Cardif, ocupando diversos
puestos de responsabilidad
en distintos paises. A lo largo
de su carrera, ha sido jefe

de Riesgos y Finanzas en
Argentina y Brasil, asi como
Deputy CEO en Tailandia

y Espafa. En 2008, lideré

CBP Group en Espaia
(posteriormente Kereis Iberia),
y en 2022 fue nombrado CEO
de BNP Paribas Cardif México.

Banco Santander designa

a Petri Nikkila como
consejero delegado global

de Openbank y responsable
del negocio de consumo no-
auto de Digital Consumer
Bank. Nikkila, de nacionalidad
finlandesa, cuenta con una
amplia trayectoria en el sector
financiero europeo, habiendo
liderado previamente el
negocio de banca minorista
de ING en Paises Bajos,
Bélgica y Luxemburgo. Su
incorporacion esta prevista
para mayo de 2024, una vez
obtenidas las autorizaciones
regulatorias pertinentes.
Ademas de su experiencia en
ING, Nikkilda ha desempefado
roles significativos en Nordea
y HSBC.

PENSAR EN VERDE

Alphabet designa a Oscar Lépez como
responsable de ESG (Environmental, Social,
and Governance) en Espafia. Esta designacion
forma parte de una estrategia de la empresa
para integrar la sostenibilidad en el ndcleo de
su negocio en los mercados donde opera.
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VESTIR LOS COLORES

El Valencia Club de Futbol ficha a Kiat Lim,

hijo del maximo accionista Peter Lim, como
nuevo presidente, sucediendo a Layhoon Chan.
Licenciado en Psicologia por la Universidad de
Nueva Gales del Sur, fue nombrado consejero
del club en diciembre de 2022.
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CARLOS CUERPO

El ministro de Economia
tiene un Master en
Economia por la London
School of Economicsy es
Doctor en Economia por la
UAM. Pertenece al Cuerpo
de Técnicos Comerciales
y Economistas del Estado
desde 2008. Ademas,

fue Secretario General

del Tesoro (2021-2023) y
ocupo cargos en AlReF y
la Comisién Europea




Carlos
- Cuerpo

COMERSE
MUNDO

La Unidn Europea,
“ de vegetariana,
debe convertirse en omnivora.

Y, gracias al ‘momento dorado’ de su economia,
Espana podria desempenar un papel
protagonista en el renacimiento de todo el
continente. Es lo que piensa el
ministro de Economia,
guien en esta entrevista también habla
de trabajo, productividad y empresas

Texto de José A. Puglisi - Fotos de Javier Villagran
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La puerta del despacho del Ministro de Economia se abre
justo a las 14:30. Carlos Cuerpo se levanta del escritorio, ex-
tiende la mano y, con un fuerte apretén, se disculpa por los
minutos de retraso. “La agenda, ya saben”, bromea con una
sonrisa. An no ha almorzado y, después de la entrevista, tie-
ne una llamada con Bruselas, pero el apetito que muestra no
es fisico, sino estratégico. Para él, Europa es una vegetariana
en un mundo de carnivoros y tendria que ser omnivora para
jugar el papel que le corresponde, porque “es su momento”.
Un plan en el que Espafia esta llamada a ser protagonista y
jugar un papel destacado en este nuevo renacer del conti-
nente, gracias al ‘momento dorado’ de la economia nacional
y redefiniendo el futuro de Europa.

Como ministro de Economia fue el ‘director de
orquesta’ del crecimiento de Espaiia por encima de
Alemania, Francia e Italia. ;A qué atribuye el ‘mo-
mento dorado’ de la economia nacional en 2024?

Este momento dorado no es casualidad, sino el resulta-
do de una politica econémica con una direccién clara. Se
asienta sobre un mercado de trabajo que evoluciona de ma-
nera extraordinaria, con cifras récord gracias al impulso de
reformas estructurales como la laboral y medidas de apoyo
para las rentas mas bajas como el salario minimo interpro-
fesional, que ha subido por encima del 60%. Ademés, hay
una evolucion muy positiva en el sector exterior, no solo
con datos histéricos de turismo, con flujos mas diversifica-
dos, sino con un importante crecimiento de los servicios no
turisticos, servicios de mayor valor afiadido, que hoy en dia
superan los 100.000 millones de euros. Otro factor clave es
el impulso al mix energético basado en energias renovables,
que ha llevado a Espafia a producir mas del 54% de su elec-
tricidad de esta forma, reduciendo costos y atrayendo in-
version extranjera. Segin Financial Times, Espafia ha sido el
segundo pais del mundo en captar inversiones para nuevos
proyectos de energias renovables entre 2018 y 2024. Final-
mente, destacaria que se trata de un crecimiento equilibra-
do en contraposicién con etapas anteriores, con superavit
externo y una moderacién de precios tras la crisis inflacio-
naria por la guerra en Ucrania. Ademads, tras el aumento de
deuda por la respuesta al COVID, hemos logrado reducirla
en mas de 22 puntos del PIB, recuperando practicamente
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el espacio fiscal utilizado, poniendo de manifiesto nuestro
compromiso con la responsabilidad fiscal.

{Qué papel han jugado las empresas espaiiolas
en esta evolucion y cual debera serlo para garanti-
zar la tendencia positiva? ;Qué sectores estan apor-
tando mas que otros?

El elemento de competitividad en el sector exterior esta
estrechamente ligado al liderazgo de las empresas esparfio-
las en sectores clave. Actualmente, Espafia cuenta con em-
presas lideres a nivel mundial en energias, especialmente
renovables, asi como en infraestructuras, donde llevan dé-
cadas destacando. Estas empresas no solo impulsan las ex-
portaciones y la inversion en el exterior, sino que también
fortalecen toda la cadena de valor. Ademas, factores como
la competitividad en costes energéticos, la alta cualificacion
de los trabajadores, la estratégica localizacion geogréfica en-
tre Europa, América Latina y el norte de Africa, y el desarro-
llo de infraestructuras fisicas y tecnolégicas, como el 5G y
la red aeroportuaria, refuerzan este liderazgo. Estos factores
hacen que las empresas espafiolas sean muy competitivas a
nivel internacional.

Las previsiones también son alentadoras para
2025 (2,6%) y 2026 (2,2%). ;Donde se centraran las
politicas econémicas del Gobierno para garantizar
ese crecimiento?

Las previsiones de crecimiento para Espafia en 2025 son
optimistas, con instituciones como el Banco de Espafia y
BBVA proyectando un crecimiento del 2,7% y 2,8% res-
pectivamente, por encima de las estimaciones del Gobier-
no. En 2024, Esparfia creci6 un 3,2%, representando el 50%
del crecimiento de la zona euro, pese a representar el 10%
del PIB de la zona euro, y generando 3 de cada 10 nuevos
empleos en la zona. Esto confirma el liderazgo del pais en
el crecimiento econémico europeo, con la expectativa de
mantener un crecimiento superior al 2% en los proximos
afios gracias al Plan de Recuperacién y la modernizacion de
la economia, lo que permitira elevar el PIB potencial hacia
el 2%. A corto plazo, nuestro objetivo es seguir impulsan-
do medidas para mejorar la productividad, un reto tanto
nacional como europeo, abordado en informes como el de
Draghi y Letta. En este sentido estamos impulsando refor-
mas regulatorias e impulsando lo que llamamos el ‘régimen
20, para facilitar la productividad empresarial en todas las
comunidades autbnomas y ciudades auténomas, a través de
la simplificaciéon y armonizacion de la regulacion, similar al
‘régimen 28’ promovido a nivel europeo. Adicionalmente,
estamos aprovechando los desarrollos tecnolégicos, fun-
damentalmente a través de la inteligencia artificial, —»
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para reducir la carga administrativa de nuestras empresas,
beneficiando especialmente a las pymes.

(Cuanto les preocupa la politica econémica
anunciada por el presidente Donald Trump? El
Banco de Espaiia cree que los aranceles estadouni-
denses pueden provocar una caida del 0,11% del
PIB nacional. ;Qué esperan a corto plazo?

La evidencia empirica de episodios pasados nos muestra
que las medidas arancelarias y el proteccionismo son petju-
diciales tanto para el pais que las impone como para aque-
llos que tienen empresas que deben afrontar el aumento de
costes. Desde la UE y Espafia, la postura es constructiva, bus-
cando mayor integraciéon y negociando con la nueva admi-
nistracién Trump. Sin embargo, Europa va a responder. No
vamos a permitir que haya medidas que traten de manera
injusta e injustificada a nuestras empresas, como ya se ha
visto con los aranceles al acero y aluminio. Sobre el impacto
de estas medidas, si hay una palabra clave que define esta

N.13 ABRIL 2025

situacion, es la incertidumbre, por lo que es clave actuar con
prudencia. En términos agregados, el impacto parece ser
pequefio, pero a nivel sectorial puede ser relevante para al-
gunos sectores. Por ello, Espafia mantiene un didlogo con-
tinuo con sus sectores afectados para mitigar el impacto y
apoyarlos ante este nuevo desafio econémico.

{Qué posibilidades hay de que Washington
acepte la peticion de la Camara de Comercio de Es-
tados Unidos en Espafia de no aumentar los aran-
celes al pais debido al elevado déficit comercial?

Espafia mantiene un déficit comercial con Estados Uni-
dos, estimado en unos 10.000 millones de euros, en con-
traste con la narrativa estadounidense que suele centrarse
en su propio déficit frente a otros paises. Mas alla de esta
diferencia, la estrategia europea busca reforzar la unidad y
hablar con una sola voz dentro del proyecto comun de la
Unién Europea. Desde Espafia no se busca una solucién in-
dividual, sino que se apuesta por una vision claramente eu-
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EUROPA DEBE MANTENER SUS VALORES Y MODELO
DE BIENESTAR, PERO SIN CAER EN LA INGENUIDAD

ropeista, destacando que la verdadera fortaleza radica en la
escala y cohesion del bloque. Esta postura permite afrontar
con mayor solidez los desafios comerciales y negociar en
mejores condiciones a nivel global.

Muchos observadores internacionales conside-
ran timida la reaccion de la UE ante la agresiva po-
litica de la Casa Blanca. ;Como valora la actuacion
de Bruselas?

Por aqui se suele decir que Europa es una “vegetariana
en un mundo de carnivoros”, pero la realidad es que el con-
tinente se estd moviendo con rapidez y con un claro sentido
de urgencia ante los retos econémicos y geopoliticos actua-
les. Las recomendaciones de Draghi y Letta han comenzado
a traducirse en acciones concretas, tanto en materia de se-
guridad y defensa como en integracion econémica. Por eso,
Europa debe ser omnivora: mantener nuestros valores y
principios como la apertura, la sostenibilidad climatica
y su modelo de bienestar social Ginico, pero sin caer en
la ingenuidad. Es fundamental avanzar en la carrera por
la competitividad con determinacién, aprovechando las
fortalezas del continente. Ahora es, sin duda, el momen-
to de Europa.

En el ambito laboral también esperan una evo-
lucion positiva con la meta de llegar a los 23 millo-
nes de trabajadores a finales del 2026. ;Cuales son
los planes para lograr este resultado?

El mercado laboral en Espafia sigue mostrando un cre-
cimiento s6lido, con la creacion de aproximadamente me-
dio mill6n de empleos netos cada 12 meses, lo que nos lle-
va a esa prevision. En términos de sectores, el empleo esta
creciendo con fuerza en areas de alto valor afiadido, espe-
cialmente en actividades cientificas e innovaciéon. Ademas,
se espera que la construccion sea otro motor clave en los
proximos afios. Tras la caida drastica del sector tras la crisis
financiera, se estima que su peso en el PIB pueda estabilizar-
se en torno al 9%, contribuyendo a solucionar el problema
del acceso a la vivienda mediante el refuerzo de la oferta y
el acceso a vivienda asequible. Para ello estamos avanzando
en crear un sector de la construccién mas productivo, desa-
rrollando, entre otras cosas, un proyecto estratégico para la
construccién industrializada. Otro factor clave para el cre-
cimiento del empleo sera el refuerzo de la autonomia es-
tratégica con polos industriales de desarrollo, consolidan-
do sectores estratégicos que generen empleo de calidad y
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fortalezcan la competitividad del pais.

Existe una preocupacion generalizada por el ni-
vel de productividad. ;No temen un impacto nega-
tivo por la reduccion de la jornada laboral?

La reduccién de la jornada laboral es una de las princi-
pales medidas en discusion en el Congreso y lo que espera-
mos al final de esta negociacién es mantener la ambiciéon
de las medidas, pero con un disefio equilibrado que permita
a las empresas asumir este cambio sin afectar el empleo ni
los salarios. Para ello, el Gobierno esta centrado en ayudar
a las pymes a mejorar su productividad, ya que su fortale-
cimiento facilitard la transicién hacia una jornada reduci-
da sin perjudicar la competitividad. Es cierto que algunos
sectores pueden necesitar un mayor acompariamiento, pero
creemos que la reduccién de la jornada laboral es posible
con el enfoque adecuado y las herramientas necesarias.

.Y de un estancamiento de los salarios como ad-
vierte la Asociacion Nacional de Grandes Empresas
de Distribucion (Anged)?

No. A priori estamos viendo que se esta siendo capaz de
compatibilizar ambos elementos. Estamos viendo una bue-
na evolucion de los margenes de las empresas en distintos
sectores de los Gltimos afios y debemos avanzar en la pro-
ductividad para fomentar la atracciéon de trabajadores mas
cualificados, lo que también impulsard salarios mas altos.
No prevemos que este proceso que se estd dando se paralice,
al contrario, lo que queremos es fomentarlo.

Existen opiniones encontradas sobre si elevar el
minimo exento del IRPF o no, tras la subida del
SMI hasta los 1.184 euros. ;Cree que mantener la
tributacion podria ser interpretado como una po-
litica de recaudacion a través del SMI?

Nosotros hemos apostado por una subida decidida del
salario minimo interprofesional de mas del 60%, porque
nuestro punto de partida estaba muy lejos de las recomen-
daciones que se hacen en el Pacto Social Europeo, que in-
dica que el salario minimo tiene que estar en el entorno
del 60% del salario medio. Habia muchisima brecha y habia
que cerrarla. A partir de aqui, el grupo de expertos sefiala
que con esta subida ya estamos en el entorno de ese 60%,
por lo que a partir de ahora la evolucién del salario minimo
debe alinearse con la evolucién de la economia, del sala-
rio medio y la productividad, sin perder poder adquisitivo.
Evidentemente, la evolucién del salario minimo hace —»
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que lleguemos a unos umbrales que superan ya ese minimo
exento que habia en términos fiscales. El argumento impor-
tante es que el calculo del 60% se hace en términos netos,
para tener en cuenta las diferencias fiscales entre paises. Los
expertos, cuando han recomendado este afio una subida de
50 euros, han tenido en cuenta el impacto de la tributacion,
lo que quiere decir que, quizés, si no hubiera habido ese ele-
mento de tributacion, la subida que hubieran recomendado
hubiera sido mas baja.

({En qué punto nos encontramos con la realiza-
cion de las obras previstas por los fondos europeos?
i{Cuales son las estimaciones de las repercusiones
en la economia real?

El Plan de Recuperacion de Espafia se ha implementa-
do en dos fases: primero con el uso de las transferencias y
luego con los préstamos ofrecidos por la Comisién Euro-
pea. El plan tiene un total de 160.000 millones de euros,
distribuidos en alrededor de 80.000 millones de transferen-
cias y 80.000 millones de préstamos. Actualmente, Espafia
estd muy avanzada en la primera fase de uso de las trans-
ferencias, habiendo convocado licitaciones publicas y ad-
judicado fondos por mas de 48.000 millones de euros. De
esos fondos, aproximadamente el 40% ha ido a parar a mi-
croempresas y pymes. En cuanto a la segunda fase, Espafia
estd en proceso de utilizar los préstamos para dar continui-
dad a las inversiones. Se estdn utilizando diferentes instru-
mentos de préstamos, como los fondos a través del Institu-
to de Crédito Oficial y otras instituciones nacionales como
Cofides. Uno de los principales enfoques de estos fondos
es apoyar la transicion climética y la transformacion digital
de las empresas. En cuanto al impacto, diversos organismos
seflalan que en 2025 y 2026 se logre el maximo impacto en
términos de nivel de PIB, que seria entre 2,5 y 3 puntos, lo
que representaria una contribucién al crecimiento anual su-
perior a medio punto, contribuyendo significativamente al
crecimiento econémico de Espafia. Se trata de cifras muy
relevantes, y no se podria entender la situacién econ6-
mica espafiola tan positiva sin el Plan de Recuperacion.

Tras la caida del impuesto energético, Repsol,
Moeve y otras empresas del sector reactivaron sus
proyectos de inversion en Espaiia. ;Prevé que se re-
cupere esta tasa en los proximos afios?

El Gobierno, al poner sobre la mesa un nuevo impuesto
a las energéticas, buscaba que las empresas del sector con-
tribuyeran de manera justa al ‘escudo social’ y evitar, simul-
tdneamente, que el impuesto fuera un obstaculo para que
siguieran avanzando las inversiones necesarias en el sector
energético, un area clave para el futuro. Era una propuesta
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equilibrada, pero esta no recibi6 el apoyo mayoritario en el
Congreso. Por lo tanto, por parte del Gobierno se han he-
cho los esfuerzos necesarios en este ambito.

{Tiene el Gobierno planes de cambiar los “re-
medies” fijados por la CNMC para retrasar la OPA
de BBVA a Sabadell? ;Temen que la operacion ge-
nere un efecto dominé de fusiones bancarias?

Desde el principio, expresamos nuestra preocupacion
por el impacto potencial de esta operacion, especialmente
en términos de competencia, por el posible exceso de con-
centracién que afectaria a las condiciones de los productos
para los clientes, desde los dep6sitos a los créditos. También
se podria ver afectado el acceso al crédito para las pymes, ya
que Sabadell se concentra principalmente en este segmen-
to. Ademas, el proceso podria generar sinergias o reducciéon
de costes que afecten al empleo y la inclusion financiera si
se cierran oficinas, mas alla del elemento de cohesion regio-
nal, que también es importante. Para nosotros esto repre-
senta un elemento de preocupacion y eso no ha cambia-
do, puesto que no ha habido informacién adicional. Somos
respetuosos con el proceso y estamos a la espera del analisis
de la CNMC. Lo evaluaremos en detalle y actuaremos en
consecuencia.
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CUENTAS CLARAS

Como apasionado del fatbol
y del triatlén, ;qué recuerdo
emotivo tiene relacionado
con el deporte?

Cuando terminé el Ironman
en Madrid. Tras 12 horas de
esfuerzo, completamente
agotado y emocionalmente
tocado, llegué a la meta en
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la Puerta del Sol y me estaba
esperando mi hija, que era muy
pequefia en ese momento.

Un empresario espaiiol al que
admire y por qué

Me entusiasma la nueva
generacién de empresarios,
que viene con el impulso
y la energia para romper

{Qué meta busca alcanzar el Gobierno con sus
inversiones en Telefonica e Indra? ;Prevén mas in-
versiones para crear un gigante de la telecomuni-
cacion y defensa?

Estas dos entidades son muy complementarias, espe-
cialmente en sectores clave como la seguridad y la defen-
sa, donde somos conscientes de la necesidad de aumentar
nuestra autonomia estratégica e independencia. Queremos
que sigan siendo jugadores estratégicos en sus respectivos
ambitos y, por eso, es fundamental el refuerzo por parte del
gobierno en ambos casos. A partir de aqui, corresponde a
las compafifas asumir el rol de liderazgo y creemos que la
ventana de oportunidad es muy favorable. Y en ese sentido
apostamos porque ese desarrollo se mantenga y siga para ser
lideres en sus sectores.

{Qué habilidades y estrategias deben tener los
lideres empresariales para adaptarse con éxito a
los cambios econémicos que atraviesa Espaiia?

Esta es una pregunta compleja, pero creo que es impor-
tante volver a la respuesta que di sobre el liderazgo que debe
tener Europa en el contexto internacional actual. Para mi,
es esencial que Europa tenga un liderazgo propio que de-
fienda nuestro estado del bienestar, apueste por una econo-
mia sostenible y promueva un enfoque multilateral basado
en reglas. Debemos trabajar para que, tanto las instituciones
como los politicos y los empresarios, incluyendo las entida-
des bancarias y financieras, seamos los primeros embajado-
res de esta vision europea. Asi, podemos combinar nuestros
valores con la competitividad, lo cual debe ser el enfoque
tanto de los empresarios como de los lideres politicos en
este momento.

({Cual es el gran legado que le gustaria dejar en
el Ministerio de Economia?

La forma maés sencilla de verlo es que me gustaria que,
cuando me vaya, la economia espafiola esté en una mejor
situacion de la que encontré al llegar. Esto sera un desafio,
porque el legado de la ministra Nadia Calvifio es excelente.
Ahi estd el reto: ser capaces de mantener y continuar con
este impulso hacia adelante. A

entienden muy bien. Es muy
ameno.

El espacio al que le gusta
escapar cuando necesita

moldes y transformar el sector
empresarial.

Un libro que toda persona
apasionada de la economia

debe leer desconectar

Freakonomics, de Steven Levitt El hogar o salir a correr por

y Stephen Dubner, porque donde sea

aterrizan conceptos complejos Un destino al que suefia viajar
en ejemplos llamativos, que se Egipto
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spafia se posiciona como el segundo pais europeo mas atractivo para los inversores en 2025, solo por detras
de Reino Unido, y es el tinico con dos ciudades en el ‘top 10’, segtin el informe European Investor Intentions
Survey de CBRE. Madrid asciende al segundo puesto y Barcelona al cuarto, reflejando el creciente interés
mmmmmm por el sector inmobiliario espafiol, impulsado por el turismo, el crecimiento demografico y la evolucion
del PIB. Se prevé un aumento del 15% en la inversién inmobiliaria, alcanzando los 16.000 millones de euros, con
un optimismo generalizado entre los inversores, quienes priorizan la sostenibilidad en sus decisiones. Una tenden-
cia que demuestra la capacidad nacional para convertirse en un iman de inversiones. A
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Inmunes al tsunami
arancelario de

TRUMP?

El presidente de Estados Unidos
esta sacudiendo el tablero comercial internacional
a través de los impuestos aduaneros. Una medida
proteccionista que obliga a Europa a mover ficha,
mientras que Espana se plantea si realmente esta
blindada ante las politicas de Washington

Texto de Ernesto Paez
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Donald Trump se estren6 como presidente de Estados Uni-

dos amenazando a Espafia con unos aranceles del 100%.
Solo fue una equivocacion, ya que, errbneamente, habia en-
cuadrado al pais entre los BRICS, un grupo de potencias que
ha planteado una divisa global alternativa al dolar. Si bien
el anuncio encendi6 algunas alarmas, se apagaron casi de
inmediato.

La tranquilidad duré poco. A principios de febrero y
mientras hablaba con los periodistas en el Air Force One,
Trump dio a conocer que “cualquier acero o aluminio que
venga a EE.UU. tendra un arancel del 25%”. Los datos de
Bloomberg apuntan a que los paises mas golpeados por la

N.13 ABRIL 2025

medida serdén Canad4, México y Emiratos Arabes Unidos.
Sin embargo, Espafia no saldra ilesa. Jaime Montalvo, di-
rector Internacional de la Camara de Comercio de Espania,
indica a Business People que la medida supondria “una re-
duccién del 10,4% en el valor total de las exportaciones es-
pafiolas del sector a EE.UU., que ascendieron en 2024 a 930
millones de euros”.

Ante el anuncio de las nuevas politicas de Washington,
el Gobierno de Espafa hizo nameros y, segin la actualiza-
cién del cuadro macroecondémico aprobada por el Consejo
de Ministros, se reconocié una desaceleraciéon del alza de las
exportaciones a partir de este mismo 2025, cuando pasaran
a crecer al 2,3%, frente al 2,9% registrado en 2024. Por su
parte, el gobernador del Banco de Espafia, José Luis Escriva,
aviso de que la imposicion de aranceles y de represalias pro-
vocara una bajada del 0,11% del PIB y una mayor inflacién
nacional en un promedio de tres afios.

Con la Unién Europea atn intentando reaccionar al
primer anuncio, Trump volvié a sacudir el tablero con una
nueva medida: imponer aranceles reciprocos en su comer-
cio exterior. Eso si, tomando en cuenta todos los obstacu-
los estructurales, regulatorios e incluso fiscales que ofrecen
dichos paises. De ahi que busque imponer a Europa unos

Angel Alvarez E:'h et
Director senior de Asuntos Europeosiy

lider de la oficina de Bruselas de LLYC

el
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La UE impone un arancel medio de

3% A EE.UU., FRENTE AL 1,4%

que cobra Washington a los europeos

aranceles del 25% que respondan al IVA, la Tasa Google o
las tarifas aeroportuarias, que Washington interpreta como
una barrera comercial. Trump estd convencido de sus pla-
nes y las cuentas le respaldan. De aplicar las medidas anun-
ciadas, EE.UU. ingresaria unos 400.000 millones de délares
durante este afio, de los que 149.000 provendrian de Euro-
pa. Cifra que sera protagonizada por la importacion de co-
ches, de chips y de productos farmacéuticos.

Angel Alvarez Alberdi, director senior de Asuntos Euro-
peos y lider de la oficina de Bruselas de LLYC, ve “intere-
sante cOmo la administracion Trump considera impuestos
como el IVA o la llamada Tasa Google, como equivalentes
a medidas arancelarias que, desde su perspectiva, motivan
la imposicion de aranceles a paises que, siguiendo su 16gi-

Miguel Cardoso
Ecohomista jefe para Espafia en BBVA
Research

ca, se vienen aprovechando de Estados Unidos desde hace
décadas”.

Y afiade: “Este nacionalismo econémico del America
First asume que el comercio es un juego de suma cero, rom-
piendo con décadas de pensamiento liberal. En este sentido,
Trump busca desde una perspectiva transaccional llegar a
acuerdos de diversa indole que se puedan vender en clave
interna como good deals con ganancias netas para los Esta-
dos Unidos”.

ZQUE ESTA POR LLEGAR?

El BBVA Research asegura, en el informe La relacion comer-
cial Esparia-EE.UU. ante el posible aumento de aranceles, que
el impacto directo sobre la economia espafiola “se prevé li-
mitado, dada la relativamente menor exposicién comercial
respecto al resto de paises de la eurozona”. Sin embargo,
advierte que “el impacto indirecto podria ser mds elevado
dada la mayor vulnerabilidad que presentan socios comer-
ciales importantes”.

Miguel Cardoso, economista jefe para Espafia en BBVA
Research, explica a Business People qué impacto podria tener
la politica arancelaria en la inversion directa estadouniden-
se en la industria espafiola: “En el canal financiero, la in-
version extranjera directa procedente de EE.UU. representd
en 2023 casi el 27% de la IED total en Espafia, por lo que el
impacto a través de este canal podria ser elevado, sobre todo
si parte de estos flujos estan relacionados con la produccion
de bienes que se exportan a los Estados Unidos”.

Y afiade que: “El escenario mas negativo para Espafia se-
ria en el que la subida de aranceles no es generalizada, sino
selectiva, y que los sectores que terminen siendo afectados
sean precisamente aquellos en los que el pais muestra un
mayor volumen exportador con EE.UU.”.

La Camara de Comercio también pronostica un —»

El presidente de EE.UU., Donald Trump, habla con la prensa en la
Oficina Oval tras firmar la comisién del secretario del Interior, Doug
Burgum. Durante su intervencién, Trump abordé los aranceles a
China, Canada y México, asi como la coordinacién de Burgum con
el Departamento de Energia y la Agencia de Proteccién Ambiental
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“impacto limitado”, ya que las exportaciones espafiolas a
EU suponen un 2,3% del PIB nacional, la mitad de lo que
representan de media en la UE27, un 4,6% del PIB, entre
las que destacan los bienes de equipo, los productos semi-
manufacturados y los productos semialimentarios”. No obs-
tante, prevén que el impacto sea mayor porque “afectaria de
manera indirecta a otras ramas de la economia que afiaden
valor afiadido a productos que se exportan a EU desde otros
paises”.

Jaime Montalvo detalla que “dependiendo de los sec-
tores eventualmente afectados, la imposicion de aranceles
adicionales a partir del 10% generaria disrupciones y au-
mentaria los precios de los productos espafioles implicados,
en el mercado estadounidense”. Si bien precisa que ain no
hay medidas concretas, “la experiencia previa es que estas
medidas arancelarias pueden impactar severamente deter-
minadas exportaciones, como ocurrié en 2019 con el aceite
de oliva y la aceituna de mesa que perdieron hasta un 60%
de su cuota en EE.UU.”.

El director senior de Asuntos Europeos de LLYC preci-
sa que “los aranceles estadounidenses a Espafia resultarian
en una bajada significativa de nuestras exportaciones a este
pais”. A pesar de que comprender que el impacto econo-
mico en Espafia serfa “limitado” si se compara con paises
como Alemania, Francia o Italia o por el déficit comercial
con Estados Unidos, también pone de relieve que “las gue-

rras comerciales siempre afectan negativamente a ambas
partes implicadas y veriamos a muchas empresas en diver-
sos sectores repartidos por toda la geografia nacional su-
friendo consecuencias negativas completamente innecesa-
rias”.

PLAN DE DEFENSA

La Comisién Europea quiso mostrarse contundente al anun-
ciar que “protegera los intereses de las empresas, los traba-
jadores y los consumidores” europeos frente a las “medidas
injustificadas”, “ilegales” y “econémicamente contraprodu-
centes” que se estdn impulsando desde EE.UU. Sin embar-
go, Angel Alvarez Alberdi de LLYC advierte que “la adminis-
tracion Trump no considera a la UE como un interlocutor
internacional a tener en cuenta. Es una concepcion trufada
de realismo politico similar a la que ya se vio con Thatcher,
en donde la UE es, en esencia, una administraciéon suprana-
cional eminentemente débil y sin fuerza coercitiva, mien-
tras que los actores relevantes son los paises individuales, en
este caso los Estados Miembros de la Union”.

A su entender, la Casa Blanca podria llevarse una sorpre-
sa, ya que “es evidente que la Union Europea esta particu-
larmente bien preparada para responder en el marco de una
guerra comercial con Estados Unidos: por una parte, con
una respuesta inmediata que consista en la imposicion de
aranceles reciprocos, y por otra, buscando nuevos socios co-

[ ]
Conversacioén con ]allne MOlltal 0, director Internacional de la Camara de Comercio de Espaia

P stamos a las puertas

c E de una gran batalla
==m=m comercial entre
EE.UU.y la UE?
La reciente declaracién de
la Comisién Europea sobre
su intencién de reaccionar
a los eventuales aranceles
impuestos por EE.UU.
sugiere que podriamos
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encaminarfamos hacia un
escenario de batalla comercial.
El presidente Trump ha
intensificado su retérica
proteccionista, acusando a la
UE de tratar injustamente a los
productos estadounidenses

y amenazando con imponer
nuevos aranceles de forma
generalizada. Se espera que la
respuesta de la UE sea firme y
proporcionada.

¢Realmente beneficia a la
economia de EE.UU. una
guerra comercial con tantos
frentes abiertos: UE, México,
Canadj, China...?

Una guerra comercial con
multiples frentes abiertos
puede tener efectos

adversos significativos en

su economia. La imposiciéon
de aranceles generalizados
produciria de entrada un
considerable aumento de

los costes empresariales y
precios internos, asi como
dificultades para la industria
norteamericana en sus lineas
de suministro. Es posible que
la escalada arancelaria pueda
generar algunos beneficios
para EE.UU.,, especialmente a
medio plazo. Ello dependeria
de si la produccién nacional
es capaz, econémica y
tecnolégicamente, de
sustituir las importaciones
acometiendo las necesarias
inversiones y ampliando asi la
contratacion de trabajadores
estadounidenses en estos

sectores. Pero esa capacidad
oscilara de una industria a
otra.

éCree que el incremento

de los aranceles impactara
negativamente en el
mercado laboral espaiiol?
La advertencia de Seat sobre
la posible pérdida de 1.500
empleos directos y hasta
10.000 indirectos en Espania,
debido a los aranceles
norteamericanos de hasta

el 30,7% impuestos por la
Unién Europea a vehiculos
eléctricos fabricados en China,
como el Cupra Tavascan, ilustra
el impacto significativo que
estas medidas de defensa
comercial pueden tener en
nuestro mercado laboral.
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De aplicar los aranceles, EE.UU. ingresaria unos

./ MILLONES DE DOLARES

durante este ano

merciales privilegiados, como se vio con el cierre del acuer-
do Mercosur (independientemente de que ciertos aspectos
sean mejorables)”. En este sentido, apuesta por la negocia-
cién, pero sin dejar de lado los intentos de reducir el desba-
lance comercial, “comprando mas productos estadouniden-
ses, pero todo dentro de una mesura y siendo conscientes
de la fuerza especifica de la UE en el ambito del comercio
internacional”.

En la misma linea estd Montalvo, quien recalca que Es-
pafia tiene a su favor la politica comercial comun de la UE,
“que permite al bloque actuar de manera unificada frente a
medidas proteccionistas de otros paises”. ;Cémo lo haria?
desde imponer aranceles de represalia o presentar disputas
ante la Organizacion Mundial del Comercio hasta tomar
medidas antidumping y anti-subvenciones, para proteger
a sus industrias de practicas desleales. “Ademas de las me-
didas reactivas, Espafia y la UE estan trabajando en forta-
lecer su autonomia estratégica para reducir la dependencia
de mercados externos. En esta linea se enmarcan iniciativas
como la nueva Ley de Industria y Autonomia Estratégica”.

Cardoso ahonda en cuéles son las otras opciones de Eu-
ropa y Espafia para hacer frente a la ofensiva arancelaria.
“Por un lado, el mercado estd haciendo parte del trabajo
con una depreciacion del euro frente al délar que compen-
sa, en parte o completamente, el impacto de los mayores
aranceles. En particular, estimamos que con una deprecia-
cién del euro/ddlar del 10%, y suponiendo que todo lo de-
mas se mantenga constante, podriamos esperar un aumen-
to del PIB de entre tres y cuatro décimas”.

business-people.es

Una situaciéon que beneficiaria particularmente al sec-
tor servicios y en particular al turismo proveniente de los
EE.UU. “Dado que no se esta hablando de poner aranceles
a la exportacion e importacion de servicios, el flujo de turis-
tas provenientes de los EE.UU. se podria incrementar como
consecuencia de la mejora en la competitividad (deprecia-
cion del tipo de cambio)”.

A esto se suma la respuesta de politica econémica en Eu-
ropa, ya que “sera decisiva para determinar la magnitud y
duracion de los efectos sobre la actividad, en un entorno de
particular incertidumbre”. Para Cardoso, la UE debera ase-
gurar que las empresas europeas contintien compitiendo en
un entorno justo. En el escenario menos negativo, esto ser-
viria para acelerar el proceso de integracién europea y adop-
tar las recomendaciones de los informes Letta y Draghi para
mejorar la competitividad de las empresas del continente”.

Justamente el expresidente del BCE, en un articulo de
opinién escrito en Financial Times, asegura que “Europa se
ha impuesto aranceles a si misma” y aboga por un “cambio
radical”. Ademads, advierte de que “los obstaculos regulato-
rios son mucho maés perjudiciales para el crecimiento que
cualquier cosa que Estados Unidos pudiera imponer”.

Espafia no parece ser completamente inmune al im-
pacto de los aranceles impulsados por Trump, aunque su
exposicion comercial sea relativamente baja. El futuro de-
pendera de la habilidad de Europa para navegar esta guerra
comercial sin perder competitividad y, a la vez, aprovechar
las oportunidades que puedan surgir, como una mayor inte-
gracién econémica y una revitalizacion de su defensa.
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En una negociacion a contrarrel@fé
José Vicente de los Mozos &

y Stefano Domenicali
sentaron las bases para que, W
45 afios después, el Gran Premiois
devuelva la ‘carrera reina’ %
al asfalto de la capital de Espana

Texto de Ana Montenegro
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Se estima que'la
competicion generara
“unimpacto econémico.
de unos 4:500 millones
de euros en ingresos
directos, con 450 millones
anuales. Sectorés como
el hotelero, el ocioy *
el inmobiliario prevén
una facturacién de 29,5
millones durante los tres
dias del evento
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En la temporada 2026, Madrid regresa al circuito del Cam-
peonato Mundial de Férmula 1. La altima vez que una ca-
rrera se celebr6 en la capital de Esparia fue en 1981 en el cir-
cuito del Jarama. La apuesta ahora va mucho mas alla, con
un circuito muy especial, medio urbano y medio cerrado,
utilizando los viales de Ifema, sus terrenos y enormes pa-
bellones. Tras el trazado urbano de Montecarlo, el histérico
de Monza o el cinematogréfico de Las Vegas, el de Madrid
apunta a que dejara huella.

La negociacion para incluir a Madrid en el apretado ca-
lendario de la competicién de velocidad més global fue tan
veloz casi como los monoplazas que la corren. Dos espafio-
les han sido claves en conseguirlo: José Vicente de los Mo-
zos (Sao Paulo, Brasil, 1962), consejero delegado de Indra
y presidente del comité ejecutivo de Ifema; y Luis Garcia

‘
CIRCUITO HIBRIDO

2.414,.
1:32ms D
+ 1 1 ﬂ EASIIL’E[:TAIJURESA | ]

Abad (Madrid, 1959), manager durante 20 afios de Fernan-
do Alonso; con la inestimable colaboracién de un italiano,
Stefano Domenicali (Imola, Italia, 1965), presidente de For-
mula One Group.

De los Mozos explica a Business People que “he estado
muchos afios fuera de Espafia y siempre tuve un suefio, te-
nia la ilusién de ver un Gran Premio de Férmula 1 en Ma-
drid y como presidente de IFEMA pensé que me podria acer-
car”. Aunque reconoce que en principio el proyecto era mas
humilde. “Mi idea inicial no era hacer una carrera, un GP,
sino una experiencia de Férmula 1. Lo llevé al comité eje-
cutivo de Ifema y se lo presenté a los socios, Ayuntamiento,
Comunidad de Madrid y la Cdmara de Comercio y a partir
de ahi empezamos a trabajar”. Contact6 con Garcia Abad,
ya desvinculado de Fernando Alonso, y cuando fue a ver
a Stefano Domenicali, al italiano le gusté6 mucho una idea
que iba mas allé de una simple carrera que enlazaba con la
tendencia de la empresa Formula One Management, que
gestiona lo que rodea a la competicién, de potenciar las ex-
periencias alrededor de las carreras.

El proyecto cont6 desde el primer momento con el apo-

Isabel Diaz Ayuso, entre Stefano
Domenicali y José Luis Martinez-
Almeida, antes de la presentacién
del Gran Premio de Espafia de
Férmula Uno de Madrid
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CEO de Dromo, la
empresa italiana que
diserié el circuito de
Madrid : J

yo de las dos administraciones implicadas, la comunidad
y el ayuntamiento. Como explica a Business People Maria-
no de Paco, consejero de Cultura, Turismo y Deporte de
la Comunidad de Madrid, un hombre de teatro que se ha
implicado en este proyecto que también es muy teatral.
“La llegada de la F1 a Madrid ha sido posible gracias a la
gestion de politicas basadas en la colaboracion publico-pri-
vada, la baja fiscalidad, la seguridad juridica, la apuesta por
la atraccién de inversores y la excelencia en los servicios pi-
blicos”, explica. Pero hay un elemento muy importante en
el proyecto. “Al celebrarse en Ifema, se podra llegar al cir-
cuito facilmente en transporte publico y sin salir de la ciu-
dad, pero mientras la urbe puede mantener su ritmo de vida
habitual, uno de nuestros principales reclamos es la proxi-
midad al Aeropuerto Madrid Barajas Adolfo Suérez”, afiade.

UN CIRCUITO DIFERENTE

El anteproyecto de circuito, que en estos dias (al cierre de
esta ediciéon no se habia producido) tiene que recibir la ho-
mologacién de la FIA (Federacién Internacional de Automo-
vilismo), ha sido disefiado por una de las mejores empresas
en esta tarea, la italiana Dromo. Jarno Zaffelli, su CEO, expli-

M

MARIANO
DE PACO SERRANO

Consejero de Cultura,
Turismo y Deporte
de la Comunidad de
Madrid

business-people.es

El futuro circuito de Férmula 1 en Madrid se llamarad Madring,
palabra que combina el nombre de la ciudad y la palabra usada
en la F1 para referirse a los circuitos

c6 que “estamos construyendo una pista donde los coches
de 2026 lleguen a sus limites”. Tenemos que tener en cuenta
que en la temporada 2026 van a cambiar las especificaciones
de los monoplazas y, posiblemente, serdn mas rapidos que
los actuales. Zaffelli ha desvelado que para hacer este disefio
ha tenido como inspiracion a los propios pilotos y sus peti-
ciones. “Por ejemplo, no tenemos horquillas, pero si curvas
de medias a rapidas, muy rapidas y peraltes porque los pilo-
tos nos dijeron que les gustaria ver mas de este tipo de curvas
en un nuevo circuito”, comenta el disefiador, 1o que implica
que este circuito podria ser un referente en la F1.

El proyecto tiene un trazado de 5,47 km con 20 —»
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El proyecto tiene un trazado de 5,47 km con 20-i:u.rvas,
dos zonas DRS, cuatro donde se puede adelantary un

tiempo para hacer un giro de 132"

HISTORIA DE LA F1 EN LA CAPITAL

a vinculacién de Madrid con la Férmula 1se

remonta a los afios 60 del siglo XX. El Circuito del

Jarama, a 30 km del centro de la capital, que ahora
no son nada, pero entonces era un viaje, se construyd
para la F1, aunque luego fue el escenario de muchos de
los éxitos de Angel Nieto sobre dos ruedas.
Se inauguré en 1967 y en mayo del afio siguiente
acogia la primera carrera. Barcelona fue pionera en
organizar grandes premios en la década de los 50 del
siglo pasado y en un espectacular circuito urbano en
Pedralbes. Pero hubo un paréntesis de casi dos décadas
hasta que arrancé de nuevo la F1 en el Jarama en 1968
con triunfo de Graham Hill en un Lotus. A partir de ese
ano, Madrid y Barcelona se alternaron el GP de Espana,
en el circuito de Jarama los afos pares y en el nuevo de
Montjuic los impares, hasta que en 1975 hubo un grave
accidente en Barcelona con cinco muertos, cosas que
pasaban en esa época, y entre 1976 y 1979 se celebré
anualmente en Madrid.
El dltimo GP de Espafa en el Jarama se corrié en 1981
bajo la amenaza de ETA, con el perimetro acordonado
y con unos precios de entrada que, en plena crisis
econdmica, sélo pudieron pagar 25.000 personas. El
circuito del Jarama sigue muy vivo, pero obsoleto para
las necesidades actuales de la F1.
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curvas, dos zonas DRS, cuatro donde se puede adelantar y
un tiempo para hacer un giro de 1’32”. La velocidad me-
dia podria ser de alrededor de 218 km/h y la maxima unos
300 km/h. Para hacer este trazado se ha recurrido a parte de
los viales actuales de Ifema, ademas de otros nuevos que se
construiran en la parcela de Valdebebas que es de su propie-
dad y que se utiliz6 algunos afios en el pasado para celebrar
el festival Mad Cool. Incluye también 1,5 km de via publica.

Las instalaciones del recinto ferial permitirdn innovacio-
nes como un paddock cubierto y climatizado, 200.000 m2
de pabellones para diferentes actividades, 10.000 plazas de
aparcamiento, pero también metro a la puerta desde el cen-
tro de la ciudad y desde el aeropuerto. El objetivo inicial es
conseguir una capacidad para 110.000 espectadores el pri-
mer afio y superar los 140.000 el quinto.

Para evitar errores del pasado como los de la F1 en Va-
lencia, el proyecto de Madrid ha buscado la rentabilidad
desde el principio. Segtin las estimaciones de la Comunidad
de Madrid, “el Gran Premio de Férmula 1 generara un im-
pacto econémico muy positivo, cifrado en 4.500 millones
de euros en términos de PIB a lo largo de los diez afios de
duracion del acuerdo, con retornos fiscales por valor de 350
millones de euros y la creaciéon de unos 8.200 puestos de
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MADRID IMPONDRA EL TARDEO DE LA F1

JOSE VICENTE DE LOS MOZOS, PRESIDENTE DEL COMITE EJECUTIVO DE IFEMA, NO QUIERE HABLAR DE FECHAS PARA
EL GP DE ESPANA DE 2026. AUNQUE YA ES OFICIOSA EL 2 DE SEPTIEMBRE DE ESE ANO. SE MUESTRA EXTREMADAMENTE
PRUDENTE, AUNQUE SOLO FALTAN 17 MESES.

| o P or qué sera tan
c especial el GP de
== Espafa de 2026?
Vamos a ser el primero
de Europa, vamos a tener
un hospitality gigante,
el mas grande con cerca
de 20.000 plazas. Pero
ademas disponemos de 12
pabellones, que no hay en
ningun circuito, y vamos
a utilizar varios de ellos
para hacer una experiencia
VIP de las marcas con sus
clientes, de marcas de lujo,
conciertos, etc.
Pero esta carrera tiene
otras bazas para atraer
visitantes...
Por supuesto. Llega en
un momento en el que
Madrid esta de moda,
ademas Ifema Madrid tiene
experiencia en organizar
grandes eventos, como la
Cumbre de la OTAN en 2022
o Fitur anualmente. Los tres
ultimos afios hemos sido
reconocidos como el mejor

recinto de exposicion de
Europa, estamos dotados de
sistemas de ciberseguridad y
cerca del aeropuerto. El 80%
de las personas van a poder
llegar en transporte publico
Yy en 2026 tendremos huella
de carbono O en nuestras
instalaciones.

¢En qué va a ser diferente
este Gran Premio?

Estoy convencido de que va
a ser el referente de los GP
en Europa. Una semana de
actividades. Ademas de la
carrera, habra conciertos en
los pabellones, diferentes
actividades, experiencias y
el tardeo de Madrid. Vamos
a poner en marcha, en un
Gran Premio, ‘el tardeo’ de
Madrid.

¢Madrid tiene capacidad
para absorber un evento asi
sin problemas?

Hemos comprobado con
FOM que hay capacidad
hotelera e infraestructuras.
Ahora estamos hablando

con los vecinos para que
haya la menor perturbacion
posible, hemos lanzado

la licitacion para la
construccién del circuito,
estamos con los plazos de
licencia. Hemos firmado

ya algunas joint ventures
para explotar los paddocks

y estamos buscando otros
socios. Tenemos que ir
avanzando, pero hay que
estar muy encima para no
desviarse.

Una de las mayores
preocupaciones es que sea
rentable

Prevemos unos ingresos
de 450 millones al afio
para Madrid. Habra 60.000
personas que vienen de
fueray que van a estar
cuatro o cinco dias en la
ciudad.

Pero mantiene su
prudencia hasta que sea
real, ¢no?

Las cosas hay que
ganarselas. Date cuenta de

que nosotros llegamos con
un nuevo concepto y una
ciudad nueva, relativamente,
para la F1. Pero hay mas de
60.000 personas en Europa
que se mueven a grandes
premios y esas son las que
queremos que vengan a
Madrid. Es muy importante
empezar bien y con un
concepto de calidad. Creo
que va a ser algo fabuloso y
me sentiré muy satisfecho
cuando vea que ha sido una
realidad.

Tras el trazado urbano
de Montecarlo, el
histérico de Monza o
el de Las Vegas, el de
Madrid apunta a que
dejard huella con su
circuito hibrido

business-peo

trabajo nuevos”, avanza el consejero. En cuanto a los intan-
gibles, se prevé, ademas de unos 850.000 nuevos turistas,
“un beneficio positivo para la ‘marca Madrid’, que llegara
por diferentes canales a los 120 millones de seguidores de
la Férmula 1 en todo el mundo. También ayudard a atraer
inversores y otros eventos deportivos que sitien a Madrid
como capital del deporte”.

Para Domenicali, la propuesta que ha construido Ma-
drid para su gran premio es “fantdstica”. En su opinion,
“personifica la vision de la Férmula 1 para crear un espec-
taculo que, durante varios dias, ofrezca deporte y entreteni-
miento con el maximo valor para los aficionados y que, al
mismo tiempo, sea innovador y sostenible”.

En la agenda de todos los aficionados espafioles a la For-
mula 1 y sobre todo de los dos pilotos espafioles, Fernando
Alonso (Oviedo, 1981) y Carlos Sainz (Madrid, 1994), el GP
de Madrid estd marcado en rojo. A

N.13 ABRIL 2025
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:AMERICA,
1 EUROPA
B O CHINA...

first?

Mientras Donald Trump insiste en aquello del
Make America Great Again,
EUROPA, CHINA y RUSIA buscan posicionarse

en este nuevo orden mundial.
¢Es esto el fin de la globalizacion tal y
como la hemos entendido hasta ahora?

Texto de Rosario Fernandez ‘

a segunda victoria de Donald Trump ha llevado a otro nivel aque-
llas palabras que auparon al presidente de EE.UU. en su primer
mandato: America first. Sin embargo, el proteccionismo actual no
es algo nuevo. La crisis de 2008 y la pandemia de 2020 fueron cal-
do de cultivo que mostraron la vulnerabilidad de las economias
occidentales ante la escasez de suministros esenciales. En respues-
ta, algunas economias han ido adoptando medidas para reducir
su dependencia del exterior y fortalecer su produccion local, sen-
tando las bases de la ola proteccionista actual.

Segtn Global Trade Alert, desde 2009 se han implementado
mas de 60.000 medidas proteccionistas en todo el mundo, lo que
refleja una tendencia generalizada de los paises a priorizar —»

|\
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Los aranceles de Estados Unidos al sector
del acero y aluminio pondrian en juego 500
millones de euros en exportaciones

LA participacion de China EN LAs importaciones
de EE.UU. caY6 peL 21.6% eEN2017 AL 13.5% EN 2024

la seguridad econémica. Como seflala Vicente Montévez,
diputado de PSOE y portavoz de la Comisién Mixta para la
Union Europea, “este giro estratégico, lejos de ser una reac-
cién coyuntural, parece consolidarse como una nueva nor-
ma en la politica econémica global”. Y Trump ha sido un
catalizador y un acelerador de este proceso. Su regreso al po-
der representa la punta de un iceberg que se ha ido forman-
do durante las altimas décadas.

Juan Antonio Zoido, europarlamentario del Grupo Po-
pular Europeo, recuerda que “ya en su primera etapa, Trump
tenia una fijacién por el acero y aluminio europeo,
también por el sector agroalimentario que tanto
sufrimos en Espafia. Con Joe Biden la tendencia
no se frend, se congel6 el problema mientras se

N.13 ABRIL 2025
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encontraba una solucién a largo plazo que finalmente no
ha llegado. Las medidas del Buy America First fueron de Bi-
den, igual que la Ley de Reduccion de la Inflacion, quien sin
tener un discurso descaradamente a favor de los aranceles,
busco la proteccién de las empresas nacionales. Ahora, en
la segunda etapa de Trump, vemos que esta tendencia recu-
pera mas fuerza si cabe”.

En el corto plazo, estas medidas pueden proteger indus-
trias locales, generar empleo y fortalecer sectores estratégi-
cos, sin embargo, en el largo, dichas medidas pueden llevar

a ineficiencias, aumento de costes, represalias comer-

Masssimo Cermelli, profesor de economia
de Deusto Business School

business-people.es



ciales y menor competitividad global. Massimo
Cermelli, profesor de economia de Deusto Busi-
ness School, apunta que “seguramente, estas deci-
siones son inflacionistas y generan presiones en los
niveles de precios tanto en términos de aumento de costes
para empresas como para consumidores”.

Montavez, diputado del PSOE, aporta algunas cifras.
“Nada més asumir el poder en 2017, impuso aranceles para
reducir el déficit comercial con China. Como resultado, la
participacién del gigante asiatico en las importaciones de
EE.UU. cay0 del 21,6% en 2017 al 13,5% en 2024. Sin em-
bargo, lejos de corregir el desequilibrio, el déficit comercial
de bienes ha seguido aumentando, pasando de casi 800.000
millones de ddlares en 2017 a més de un billén en 2023".

El europarlamentario del PP Juan Antonio Zoido cree
que, mas alla de las cifras, esta oleada arancelaria debe in-
terpretarse como “una amenaza del presidente para con-
seguir objetivos politicos. La Unién Europea quiere mas
inversién en defensa, comprando tecnologia estadouni-

Javier Moreno, presidente de la delegacion
socialista espariola en el Parlamento Europeo

A

dense, y pretende conseguirlo con la amenaza de
los aranceles. Trump es un negociador nato y ha

venido a negociar. La UE no puede sacrificar a un alia-
do tradicional y fiable como Estados Unidos, no solo en
comercio, sino también en defensa. Por eso, tendremos
que sentarnos a negociar”.

Javier Moreno, presidente de la delegacion socialista es-
pafiola en el Parlamento Europeo, se muestra cauto y subra-
ya que “es mejor no especular para no crear inseguridad en
la economia. Hay que ver como se concretan las que hoy
son amenazas”. Y enfatiza: “La UE debe mantenerse segura
de si misma y proteger mas que su mercado su autonomia
politica y econémica. En la UE, la solucién a las crisis es
siempre unirnos mas, no entrar en panico ni enfrentarnos
entre nosotros, ya que eso es lo que buscan nuestros adver-
sarios, pero tenemos que permanecer unidos para ser fuer-
tes. Somos el mayor mercado interior abierto y la pri- —»

NUEVO ORDEN MUNDIAL

ENTREVISTA A COSME OJEDA, PROFESOR DE OPINION PUBLICA, UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

“Los aranceles solo
frenan el crecimiento economico”

[ En qué medida

c Donald Trump ha
acelerado esta tendencia
proteccionista?
Trump es la muestra mas
esperpéntica de esa politica
de aranceles y las primeras
semanas de Trump 2.0
nos estdn mostrando que
el caos de su primera
administracién va a ser
superado con creces ahora.
Propone peores aranceles
para sus socios y vecinos
que para su principal rival
comercial, China, en lo
que ya se llama la guerra
comercial mas estupida de
la historia, segun el Wall
Street Journal. El comercio
genera riqueza; los aranceles
frenan el crecimiento

econémico.
¢Son viables
estas medidas?
China ha hecho
los deberes y

ha preparado
una respuesta
mas sistematica
que la espasmddica
actuacion de Trump. Ya

lo hizo con la primera guerra
arancelaria en 2018-19 y
Trump perdié las elecciones
a mitad de mandato por

los aranceles agricolas que
impuso China al maizy la
soja que compraba a los
agricultores del medio oeste
de EE. UU. Decir que vas

a imponer aranceles, para
retirarlos temporalmente
después a Canada y México,

y esperar en el
caso de China,
esta generando
incertidumbre.
La decision de los
paises afectados
de responder con
contramedidas
provocara menor
crecimiento econémico.
¢Cuales son las
consecuencias para Espana?
El principal problema de
Espanfa sigue siendo el
mercado laboral. Con el
cambio de paradigma
del sector del automovil,
China ha reconfigurado esa
industria con los coches
eléctricos. Recordemos
que, en Espana, el segundo
productor europeo de

coches, la industria del
automovil y el sector auxiliar
representan alrededor

del 10% del empleo y PIB.

Si hace 10 afios China

no podia competir con
Estados Unidos o Europa en
productos de valor afladido,
hoy si. Ha aprendido y

estd centrada en liderar el
mundo en el préximo siglo.
Puede acabar con sectores
industriales enteros en
Estados Unidos, Alemania

o Espafa. Estados Unidos
necesita a sus aliados y
China necesita mercados
en los que vender sus
productos. Hay que llegar

a acuerdos y respetar los
acuerdos internacionales, no
hacer guerras arancelarias.

7

BUSINESS IS BUSINESS

business-people.es

N.13 ABRIL 2025

n
[



(=~
N

GEOPOLITICS

J

mera economia del mundo, segin se mire, por
lo que debemos confiar en nosotros mismos”.

LOS QUE PIERDEN
Asi, los sectores que se ven mas afectados en estos mo-
mentos de proteccionismo suelen ser aquellos estratégi-
cos para la economia y la seguridad nacional. En concre-
to, en este caso seran el sector de la automocién, el sector
de los microprocesadores -la reciente apariciéon de Deep-
seek podria intensificar adn mads la guerra comercial en
este &mbito-, el sector agroalimentario y el sector energé-
tico. Pero también cabe mencionar que la industria far-
macéutica y la industria de defensa también sufriran el
peso de dichas decisiones. Como dice el europarlamenta-
rio del PSOE Javier Moreno, “no soy capaz de encontrar
alguna industria estadounidense que no necesite com-
prar o vender en el exterior”.

Como consecuencia, es probable que haya mas ten-
siones y conflictos, sobre todo con China mas que con
Rusia, por otros frentes abiertos como Taiwan y las em-
presas tecnolégicas de Huawei y TikTok. “En el caso de
China, seguramente dichas medidas supondrdn mayores
inversiones en el mercado interno y la basqueda de mer-

Vicente Montavez, diputado de PSOE y portavoz
de la Comisién Mixta para la Unién Europea

cados alternativos al estadounidense con la in-
troduccioén de otras restricciones estratégicas a los

productos que llegan de Estados Unidos. Y por lo que
respecta a Rusia, el embargo energético, las sanciones a la
industria militar y la desdolarizacién de dicho pais son
las tensiones actuales que estan encima de la mesa. Cabe
esperar que Rusia fortalezca sus conexiones comerciales
con China e India, si no hay otros cambios, y que China
refuerce las inversiones internas”, dice Cermelli, de Deus-
tro Business School.

Y EN ESPANA...

Por lo que respecta a Espafia, cabe esperar que el sector de
la automocion sea el que sufra el golpe mas fuerte, pero
también el sector agricola vivird un duro parén debido a
las medidas proteccionistas, asi como el de las energias re-
novables. Espafia, después de la automocién, es un gran ex-
portador de frutas, hortalizas y aceite de oliva, por lo que es
probable un aumento de los costes energéticos, como otro
factor a tener en cuenta en dicho escenario proteccionis-
ta. A ello, Juan Antonio Zoido, europarlamentario popular,

N.13 ABRIL 2025
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Los expertos prevén que el sector de la automocion
espafola sea el que sufra el golpe mas fuerte por el
proteccionismo de Estados Unidosy China, pero también
el sector agricolay el de las energias renovables

DESDE 2009 SE HAN IMPLEMENTADO MAS DE

60.000 medidas proteccionistas
EN TODO EL MUNDO, SEGUN GLOBAL TRADE ALERT

afiade que “nos jugamos mucho en el acero y aluminio,
donde ya sabemos que estdn en riesgo 500 millones de eu-
ros en exportaciones”.

El europarlamentario socialista Javier Moreno apunta
que “el comercio internacional es competencia de la UE. Es-
pafia y los demés Estados miembros tienen necesariamente
que estar siempre coordinados y funcionar juntos, y mas
cuando se anuncian sobresaltos. Hacer la guerra cada uno
por su cuenta no tiene sentido ni beneficia a nadie. Lo que
podemos hacer es todo el esfuerzo politico y diplomatico,
juntos y por separado, para que las aguas vuelvan al cau-
ce del didlogo y la cooperacién con maytsculas”. Esparia

es, no olvidemos, aliado y socio bilateral de los Esta./-

Juan Antonio Zoido, europarlamentario
del Grupo Popular Europeo

"

dos Unidos. Y es que, segtin el profesor de Deusto Business
School, “cuando hay una guerra comercial todos acaban
viéndose perjudicados y ninguno ganando”.

De la misma opinién se muestra Montévez, quien ase-
gura que, en este contexto, la Unién Europea “debe equi-
librar su ambicién normativa con la necesidad de pros-
peridad e independencia. Hoy en dia, la seguridad y la
economia estdn cada vez mas interconectadas, lo que
pone a la Unién bajo gran presion. La construccion euro-
pea se ha basado en la separacién de estos ambitos: la segu-
ridad como prerrogativa nacional y las relaciones econ6-
micas exteriores como competencia comunitaria. Superar
esta fragmentacion requerird una coordinacién po-
litica mas estrecha. La pregunta clave que deben
responder algunos estados miembros es si van a
optar por més Europa o por America First”. M

© Gettyimages (4)
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La computacion espacial
~ esta transformando nuestra
iInteraccion con el mundo fisico,

integrando tecnologias como la
realidad aumentada y la realidad virtual
para enriquecer experiencias y optimizar procesos
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TECHNOLOGY

Vivimos en una era en la que la frontera entre lo fisico y lo
digital se desdibuja con una velocidad sin precedentes. La
computacion espacial surge como una de las innovaciones
mas prometedoras, redefiniendo la manera en que interac-
tuamos con nuestro entorno y ofreciendo soluciones que
hasta hace poco solo pertenecian a la ciencia ficcién. Esta
convergencia entre lo digital y lo tangible esta redefiniendo
sectores empresariales, mejorando la experiencia del usua-
rio y abriendo nuevas oportunidades de negocio.

La Realidad Aumentada (RA) y la Realidad Virtual (RV)
son los pilares fundamentales de esta transformacién, en
donde también coexisten con la Realidad Mixta (MR), la in-
teligencia artificial y el Internet de las Cosas (IoT). En su
conjunto, permiten desde la optimizacién de procesos in-
dustriales hasta la creacion de experiencias inmersivas en la
educacion y el entretenimiento.

El mercado global de computacion espacial muestra un
crecimiento robusto y prometedor. Segan The Insight Part-
ners, su valor en 2022 fue de 86.520 millones de ddlares y
se espera que alcance 407.200 millones de do6lares en 2030,
con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del
21,4%. Por su parte, el informe Global Market Insights estim6
su valor en 105.900 millones de délares en 2022, proyectan-
do un CAGR superior al 19% entre 2023 y 2032.

Mirando a mas largo plazo, Fundamental Business Insi-
ghts prevé que el mercado pasara de 147.580 millones de
dolares en 2024 a 929.120 millones de doélares en 2034, con
un CAGR superior al 20,2% entre 2025 y 2034. En paralelo,
el mercado de la realidad virtual también muestra una fuer-

G

GIOVANNI CETTO

CEO de TwoReality, firma
fundada en 2010 para
ayudar a las empresas

a crear acciones en
realidad virtual
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te expansion: en 2023, su valor fue de 12.860 millones de
dolares, y se proyecta que alcance 123.060 millones de d6-
lares en 2032, con un CAGR del 28,7%.

LO MAS ACTUAL

Uno de los referentes mas conocidos en la industria es el
visionOS 2 para las Apple Vision Pro. Un producto que per-
mite a los usuarios convertir imagenes en fotos espaciales
y utilizar gestos intuitivos para navegar por el sistema. Sin
embargo, los avances tecnolégicos dentro del sector estan
en constante evolucién, como quedé demostrado este afio
en el Mobile World Congress de Barcelona, donde fueron
presentadas, al menos, cuatro innovaciones de gran nivel
en el sector de la computacion espacial.

En cuanto a la realidad aumentada y la realidad virtual,
TCL present6 las gafas AR RayNeo Air 3s, que elevan la in-
teractividad y funcionalidad en entornos inmersivos. Estas
gafas permiten una experiencia enriquecida al superponer
informacién digital sobre el entorno real, lo que mejora no-
tablemente la forma en que los usuarios interacttian con el
mundo digital.

Complementando esta apuesta por entornos inmersi-
vos, Xpanceo introdujo innovadoras lentes de contacto con
realidad virtual que permiten acceder a informacién de ma-
nera rapida y directa, ofreciendo una expetiencia inmersi-
va. En el campo del Internet de las Cosas, GlocalMe lanz6
un smartphone disefiado especificamente para mascotas.
Finalmente, Samsung sorprendié con el proyecto Moohan,
sus gafas de realidad extendida. Sin olvidar que, en el ambi-
to sanitario, ARSOFT desarroll6 un avanzado software que
facilita a médicos y cirujanos el andlisis de imagenes médi-
cas y la planificacion de intervenciones quirurgicas.

TRANSFORMACION CON RA Y RV

La revolucién no solo esta en las manos de los gigantes tec-
noldégicos, sino también en empresas especializadas en so-
luciones inmersivas. Para analizar este fendémeno, Business
People conversé con dos referentes del sector: Giovanni Cet-
to, CEO de TwoReality, y Gustavo Medina, CEO de XReality
Factory (XRF).

Giovanni Cetto destaca que “la realidad aumentada y la
realidad virtual estan en el umbral de una revolucién em-
presarial sin precedentes. En los proximos cinco afios, ve-
remos cOmo estas tecnologias redefiniran la forma en que
las empresas disefian productos, capacitan empleados y se
relacionan con los clientes”. Ademds, subraya que “la RA
potenciara la eficiencia en sectores como la manufactura y
el mantenimiento industrial, permitiendo a los trabajadores

business-people.es




SE PREVE QUE EL MERCADO
PASARA DE

080

MILLONES DE DOLARES

EN 2024 A

120

MILLONES DE DOLARES

EN 2034
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acceder a informacion clave en tiempo real sin interrumpir
su flujo de trabajo”.

En cuanto a la implementacién empresarial, Cetto ex-
pone tres tendencias clave que marcaran el futuro corpo-
rativo: la capacitacion y simulacién inmersiva, que reduci-
ra los tiempos de aprendizaje y mejorara la retencién del
conocimiento; el comercio inmersivo, que transformara la
interaccion del consumidor con los productos al permitir
probarlos en entornos virtuales antes de comprarlos; y los
espacios de trabajo virtuales, que facilitardn la colaboracién
en tiempo real entre equipos globales. Concluye afirman-
do que “las empresas que adopten estas innovaciones no
solo mejoraran su operativa, sino que se posicionaran a la
vanguardia de la nueva era digital, ofreciendo experiencias
diferenciadas y competitivas en un mercado en constante
evolucion”.

INTEGRACION DIGITAL

En cuanto a la integracién digital, Cetto prevé un futuro
interconectado que llegard “desde asistentes virtuales con
IA hasta la generacién automatica de entornos inmersivos,
la sinergia entre estas tecnologias multiplicard su impacto”.
Esta convergencia optimiza procesos y garantiza la seguri-
dad y autenticidad digital mediante blockchain, impulsando
un ecosistema descentralizado y robusto.

Consiente de adaptarse a las necesidades, Gustavo Me-
dina explica cémo XRF ha dado un giro estratégico: “Nues-
tra transiciéon de desarrollar videojuegos a soluciones para
defensa y seguridad nos permiti6 comprobar el enorme po-
tencial de la computacion espacial en situaciones cri- —»
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TECHNOLOGY

ticas”, recordando cémo, durante la erupcion del volcan de
La Palma, su tecnologia demostr6 su capacidad de respuesta
en emergencias.

Medina también destaca que “estamos invirtiendo en
inteligencia artificial para que en una primera fase reco-
miende decisiones al usuario a partir de protocolos opera-
cionales”, 1o que subraya el rol central de la IA en la evolu-
cién de estos entornos inmersivos.

El CEO de XRF nos indica que “dada la creciente digi-
talizacién del entorno y el existente uso de tecnologia casi
obsoleta o sistemas analogicos, es de suma relevancia mo-
dernizar las infraestructuras y sistemas tecnologicos para
gestionar las emergencias en materia de prevencion, prepa-
racion y respuesta”.

En este sentido, precisa que “las principales innovacio-
nes en computacion espacial que estan marcando el pano-
rama de la defensa, seguridad y emergencias incluyen la in-
teligencia artificial y el andlisis de datos para optimizar la
toma de decisiones mediante la identificacién de patrones y
la predicciéon de eventos con mayor precision”.

Asimismo, también destaca que “los drones y la robética
para la mejora en la eficiencia y rapidez en las intervencio-
nes, especialmente en aquellas areas de dificil acceso o peli-
grosas; la creacién de redes inteligentes basadas en la nube y
el 5G para la mayor sincronizacién entre equipos y optimi-
zacion de las operaciones multicanal; y, por dltimo, las si-

EL FUTURO ES AHORA

DESDE EL CLUSTER DE REALIDAD EXTENDIDA DE ESPANA, LA COFUNDADORA
DE INMERSIVA XR, LORENA GARCIA, EXPLICA COMO LA INTEGRACION DE ESTAS
TECNOLOGIAS ESTA TRANSFORMANDO SECTORES Y GENERANDO NUEVAS

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO.

6mo percibe

el futuro de la
computacién
espacial en Espafia?
Consideramos que su
futuro en Espafa es

muy prometedor. La
computacion espacial
permite al usuario
interactuar con su entorno
de manera inmersiva y
tridimensional. A medida
que estas tecnologias
continden evolucionando
Yy su convergencia dé lugar
a mas casos de uso en
diferentes sectores como
el educativo, el industrial,
el comercial o el sanitario,
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esperamos que se amplie
el nimero de usuarios y
mejore su experiencia,
siendo esta mas natural y
envolvente.

¢Qué ejemplos concretos
podemos ver en las
empresas espafiolas?

Un ejemplo claro es el
sector retail, donde algunas
marcas utilizan AR para
ofrecer experiencias de
compra interactivas,
permitiendo que los
usuarios visualicen
productos en su entorno
antes de comprar. Por
otro lado, universidades y
centros de formacion, asi

como empresas privadas,
estan optando por los
entornos virtuales, incluso
con Gemelos Digitales, para
que los estudiantes puedan
practicar habilidades
técnicas, reduciendo

costes y, en algunos casos,
eliminando potenciales
riesgos, como por ejemplo
en cirugias, uso de quimicos
o pilotaje. A nivel industrial,
ya hay grandes empresas
que estan utilizando VR

Yy MR para simulaciones

de todo tipo, optimizando
procesos de produccion y
mejorando la calidad de sus
productos. Ademas, en el

sector inmobiliario, muchas
empresas han comenzado
a ofrecer visitas virtuales a
propiedades.

¢Cuales son los principales
desafios que enfrentan

las empresas al integrar la
computacién espacial?
Principalmente, las
empresas se preocupan
por los costes iniciales,
tanto de hardware

como de software. Sin
embargo, también
consideramos que hay
bastante desconocimiento
de la tecnologia, lo que
favorece la resistencia

al cambio. Ademas, las

business-people.es



empresas pueden encontrar
dificultades en la integracion
de estas tecnologias con
sus sistemas existentes,

lo que puede ralentizar la
adopcion. Desde INMERSIVA
XR recomendamos

una estrategia gradual,
comenzando con pilotos o
pruebas a pequeia escala
que permitan evaluar el
retorno de inversién y

la efectividad de estas
tecnologias. También
consideramos que es crucial
asesorarse con asociaciones
industriales y trabajar con
proveedores especializados
en Realidad Extendida para
facilitar la integracion.

¢Qué iniciativas o
programas esta llevando

a cabo el cluster para
fomentar la adopcién de la
computacién espacial?
INMERSIVA XR esta

business-people.es

llevando a cabo diversas
iniciativas para fomentar

la adopcién de la Realidad
Extendida en Espafia.

Entre estas destacamos

los programas de
formacion y sensibilizacion
dirigidos a empresas de
diferentes sectores, con

el objetivo de demostrar
los beneficios tangibles

de estas tecnologias.
Ademas, promovemos la
colaboraciéon entre empresas
tecnoldégicas, universidades
y centros de investigacion
para impulsar la innovacion
y el desarrollo de nuevas
aplicaciones. También
organizamos eventos y
jornadas de networking
donde las empresas pueden
compartir experiencias y
aprender sobre las ultimas
tendencias y avances en
Realidad Extendida.

G

GUSTAVO MEDINA

CEO de XReality Factory
(XRF), tecnoldgica
espafola especializada
enelusodela

realidad extendida y la
inteligencia artificial

mulaciones y gemelos digitales que favorecen el aprendiza-
je y entrenamiento controlado de las fuerzas para practicar
habilidades, perfeccionar estrategias operativas y mejorar la
coordinacion”.

La integracion de la inteligencia artificial, el metaverso,
10T y blockchain abre nuevas posibilidades en la computa-
cién espacial. Medina explica que “en XRF combinamos la
realidad extendida y la inteligencia artificial para mejorar la
toma de decisiones en escenarios complejos”, integrando
soluciones que abarcan desde centros de mando hasta apli-
caciones moviles.

Ademas, indica que “paralelamente, y en lineas genera-
les, nuestros planes para los proximos afios estan relaciona-
dos con consolidar nuestro posicionamiento en el sector de
la defensa y seguridad, ampliar a nuevos clientes de otras
verticales e incorporar la inteligencia artificial a nuestras li-
neas de negocio”.

En el ambito empresarial, la computaciéon espacial ya
estd demostrando resultados concretos. XRF, por ejemplo,
ha colaborado con una multinacional automotriz para de-
sarrollar un entorno de formacién en RV para técnicos de
mantenimiento, lo que redujo en un 40% el tiempo de ca-
pacitacion y disminuy6 errores en un 30%.

Ademés, TwoReality ha implementado soluciones que
permiten a empresas optimizar procesos en sectores tan va-
riados como el retail, donde la RA posibilita experiencias de
compra interactivas, o en la educacién, mediante simula-
ciones que reducen riesgos y costos.

La computacion espacial, al integrar realidad aumen-
tada, realidad virtual, inteligencia artificial y tecnologias
emergentes, esta redefiniendo la interaccion entre el mundo
fisico y digital, creando entornos mas inmersivos, eficientes
e inteligentes. Innovaciones como el visionOS 2 estan mar-
cando el camino, mientras que compafiias como TwoReali-
ty y XRF demuestran que, con una estrategia solida, el futu-
ro ya es una realidad. Aquellas compariias que adopten estas
herramientas con vision y proactividad no solo impulsaran
su transformacion, sino que también estaran mejor posicio-
nadas para liderar la pr6xima revolucién empresarial. A
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SHOPPING

TIENDAS
FANTASTICAS
Y DONDE
ENCONTR

En un mundo donde la experiencia de compra

se ha transformado en un arte, exploramos las tiendas
mas llamativas del planeta, donde el disefio audaz

y la innovacién se combinan para crear espacios que van

mas alla de lo convencional

' texto de Cristina Mendoza
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Prada

Marfa, Texas EE.UU.

Es una instalacion artistica
ubicada en el desierto de
Texas, disefiada por los artistas
Elmgreen & Dragset, que
simula una boutique de lujo
de Prada. Inaugurada en 2005,
la estructura de hormigén

y vidrio se asemeja a una
tienda real, con un interior
cuidadosamente decorado
que exhibe una seleccion de

_ articulos de moda de la marc

Sin embargo, su propdsito es
n artistico que comercial,

3 que no estd destinada a

la venta de productos, sin
que invita a la reflexion
el consumismo, la cultura de
la moda y la obsesién por el
lujo en un contexto aislado y

desértico. F
F
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SHOPPING

Desde boutiques de lujo en las calles de Paris hasta
concept stores en el bullicioso Tokio, el retail ha evo-
lucionado hacia una experiencia sensorial que atrae
a los compradores mas alla de los productos. Estas
tiendas, no solo espacios comerciales, se han conver-

tido en destinos en si mismos, donde la arquitectura
vanguardista y la creatividad se entrelazan para ofre-
cer experiencias tnicas. En este reportaje, nos aden-
traremos en un recorrido por algunas de las tiendas
mas impresionantes del mundo, explorando cémo su
diseflo, concepto y ambiente han redefinido la forma
en que compramos y nos conectamos con las marcas.

Freitag

Zurich, Suiza

Freitag es una tienda icénica ubicada en Zurich, Suiza,
famosa por su disefio Unico y su compromiso con la
sostenibilidad. Construida a partir de contenedores de
carga reciclados, la boutique se especializa en la fabricacién
de mochilas y accesorios utilizando lonas de camiones
recicladas. El espacio de venta no solo es un lugar para
comprar, sino también una experiencia visual, con un
interior creativo que refleja la filosofia de la marca sobre la
reutilizacién y el disefio responsable.



Casa Dior

~ Seul, Corea del Sur

La Casa Dior en Seul, disefiada por Christian de Portzamparc,
destaca por su forma rectangular que combina elementos
masculinos y femeninos. Su fachada curvada, compuesta por T1
elementos de 20 metros de altura, se asemeja a la superposicion
de prendas de vestir. La entrada estd marcada por arcos de
mallas metalicas, y el segundo piso cuenta con espacios al aire
libre que ofrecen vistas panoramicas. Este edificio no solo exhibe
moda, sino que también es una obra maestra arquitecténica.

business-people.es

Gentle Monster
Shanghai, China

Gentle Monster en Shanghai es mas que una tienda de

gafas; es una experiencia artistica inmersiva. Su disefio
contemporaneo presenta espacios innovadores y exposiciones
interactivas que desafian la percepcién tradicional del retail. La
marca, conocida por su enfoque vanguardista, utiliza la tienda
como un lienzo para mostrar su visién Unica de la moda y el
arte. Con cada visita, los clientes son invitados a explorar un
entorno donde la estética y la creatividad se entrelazan.

Louis Vuitton
Nueva York, EE.UU.

La tienda de Louis Vuitton en la 57th Street de
Nueva York es un icénico destino de lujo que
refleja la fusion entre moda y arquitectura
contemporanea. Recientemente, ha sido
transformada en una impresionante
fachada de baules gigantes de 20 pisos,
un proyecto que duplicara el tamafo de
la boutique. Este disefio tridimensional
incluye detalles caracteristicos de la
marca. Durante las obras, la marca
opera temporalmente en un edificio
cercano, que también alberga su
primer café en EE.UU.
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VitraHaus

Weil am Rhein, A

VitraHaus, ubi

Rhein, Alem

tienda y showroo

Herzog & de Meuron. Este ed
destaca por su estructura Unica de
cubos apilados, que crean espacios
multifuncionales para exhibir
muebles y disefios contemporaneos
de Vitra. La combinacién

de arquitectura moderna y
funcionalidad lo convierte en un
destino clave para los amantes del
disefio y la arquitectura. VitraHaus
también sirve como un centro
cultural, organizando eventos y
exposiciones relacionados con el
disefio.

Nike House of

Innovation
Nueva York, EE.UU.

La Nike House of Innovation en Nueva
York es una tienda insignia que
redefine la experiencia de compra
deportiva. Con un disefio moderno
y abierto, combina tecnologia
avanzada y personalizacion

en tiempo real, permitiendo a

los clientes interactuar con los
productos de formas innovadoras.
La tienda incluye areas dedicadas a
la cultura del deporte, exhibiciones
interactivas y un enfoque en la
sostenibilidad. Es un espacio donde
la innovacién se encuentra con

la comunidad, atrayendo tanto a
entusiastas del deporte como a
amantes de la moda.

N.13 ABRIL 2025

»

- e

.&"-:

A




Apple Store

Bangkok, Tailandia

La Apple Store en Bangkok, Tailandia, es una impresionante tienda con un disefio icénico que destaca por su estructura
de vidrio cilindrica. Situada en el corazén de la ciudad, esta tienda no solo ofrece productos Apple, sino que también
proporciona una experiencia Unica con espacios interactivos y zonas de encuentro. La tienda esta disefiada para
integrarse con el entorno urbano, creando un ambiente acogedor y moderno que atrae tanto a locales como a turistas.

Starbucks

Dubai,
Emiratos Arabes Unidos

La tienda de Starbucks en
Dubai se destaca por su disefio
arquitecténico Unico y lujoso,
que combina elementos
modernos y tradicionales.
Situada en un impresionante
edificio en el centro de la
ciudad, la tienda ofrece una
experiencia premium, con

una decoracion elegante

y espacios amplios para

los clientes. Ademas, este
Starbucks cuenta con un menud
exclusivo que incluye opciones
adaptadas a los gustos locales,
convirtiéndose en un destino
popular tanto para residentes
como para turistas.
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JEFFREY PFEFFER

SECRETOS DEL EXITO

El distinguido profesor de la Escuela de Negocios de Ia
Universidad de Stanford ahonda en la importancia del
poder y las habilidades politicas para edificar Un verdadero
liderazgo en el nucleo de las empresas

Texto de José A. Puglisi ‘

Jeffrey Pfeffer defiende la necesidad del poder para conquistar el éxito. Lograrlo esta
lejos de ser ‘pan comido’, ya que el titular de la catedra Thomas D. Dee II en Compor-
tamiento Organizacional y profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad de
Stanford recuerda que su desarrollo conllevara problemas morales y la necesidad de
comprender que “la idea de que el mundo recompensa a los mas éticos no es realista”.

En su libro Power: Why Some People Have It and Others Don’t ar-
gumenta que el éxito no siempre depende del talento, sino del poder.
(Cuales son las principales estrategias para construir poder en una or-
ganizacion?

Cuando analizas el éxito, encuentras que la formacion y los afios de experiencia
tienen un peso, pero que no es significativo. Tanto mi investigacién, como la del
profesor Gerald Ferris, apunta a que el verdadero éxito radica en la habilidad para
controlar las dindmicas de la organizacion. El liderazgo no es otra cosa que la capa-
cidad para hacer algo por los demas y, en este sentido, mientras mas cosas puedas
realizar, mayor sera el poder que tengas dentro de la organizacion.

A esto se suma la imagen que proyectas, siendo clave generar una impresion po-
sitiva en los demés y proyectar confianza. En resumen, el poder afectara el éxito de
su carrera, asi como su salario, habilidades politicas, satisfacciéon laboral y personal.
Una labor que no es sencilla, ya que muchas veces enfrentaras problemas éticos o
de equipo.

Entonces, ;como pueden los lideres equilibrar la necesidad de acu-
mular poder con la ética y la transparen-

0)
cia? o

En mis clases, les explico a mis estudiantes que La Yy Z
no vamos a discutir la ética porque no soy un fi- g
16sofo moral, sino un experto en ciencias sociales. la o

P . . R E)
La ética, el poder_ y L? 1nfh.1enC1a son temas que empiezan por la "
pertenecen a la ciencia social, donde se ha estu- n
diado como se crea el poder y cudles son sus de- Tt %
terminantes. Sin embargo, la ética es una cuestion L pero no 0
de juicio personal y de valores, lo que no me da la siempre van 2
autoridad para decirle a alguien qué valores —» de la mano
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éticos debe tener.

En cuanto al poder, se puede ser muy efectivo en ga-
narlo sin ser ético. La ética y la eficacia empiezan por la
‘e’, pero no siempre van de la mano, y como lider, uno
debe decidir como equilibrar pragmatismo y moralidad.
A veces, la moralidad y la eficacia se alinean, pero otras
veces no. La idea de que el mundo recompensa a los mas
éticos no es realista, ya que hay muchos ejemplos de per-
sonas muy poderosas que no siguen normas éticas.

i{Cuales son los errores mas comunes que co-
meten los profesionales cuando intentan ascen-
der en sus empresas?

El error mas comun es creer que el desempefio por si
mismo es suficiente. Si haces un buen trabajo, pero nadie
lo nota, jrealmente hiciste un buen trabajo? Es necesario
hacer una promocién personal y asegurarte de que tu jefe
y colegas sepan lo que estés logrando. No puedes asumir
que todos estan observando y valorando tu esfuerzo; la
mayoria de las veces, estan enfocados en si mismos. Asi
como las empresas se marcan para mostrar sus beneficios,
ta también debes asegurarte de que los demas entiendan
tus habilidades y logros.

... y cual seria la clave para convertirse en un
gran lider empresarial

La habilidad politica.

Pero se habla mucho de liderazgo basado en la
empatia y la autenticidad

No son lo tnico que importa, pero pueden ser facto-
res que contribuyen al éxito a lo largo del tiempo. Adam
Grant escribi6 en 2016 una columna Unless You're Oprah,
‘Be Yourself” Is Terrible Advice, donde sefiala que “ser ta
mismo” puede ser un mal consejo. Asigné esa columna a
mi clase para que reflexionaran sobre ello. Ser auténtico
no significa aferrarse a una version estatica de uno mis-
mo, sino evolucionar y crecer, porque todos cambiamos
con el tiempo.

En cuanto a lo que hace a un gran lider, creo que la
clave es saber navegar las dinamicas politicas dentro de
una organizacién. La autenticidad es importante, pero
también lo es saber cudndo adaptarse y evolucionar.

({Como pueden las empresas retener talento
ante un volatil mercado laboral?

El problema principal de las empresas que pierden ta-
lento constantemente es que, en muchos casos, tratan a
sus empleados como mierda. Hacen recortes, despidos,
reducen salarios y beneficios, y exigen mas horas de tra-
bajo. La norma mas fundamental del comportamiento
humano es la reciprocidad, y cuando las empresas ac-
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Jeffrey Pfeffer es uno

de los referentes mas
destacados en el ambito
del comportamiento
organizacional. Como
autor o coautor de

16 libros, sus obras

han influenciado

a generaciones

de académicos y
profesionales, ofreciendo
perspectivas innovadoras
de las estructuras
empresariales

Una de las
grandes mentiras
en los negocios
es que recortar

es el camino
hacia los
beneficios

than de esta manera, ;cOmo esperan que sus empleados
se queden o sean leales? ;Por qué querrian hacerlo si han
sido tratados de esa forma? Para mantener el talento, las
empresas deben demostrar que valoran a sus empleados
y tratarles con la dignidad que merecen.

En el contexto de la inteligencia artificial y la
automatizacién, ;como deberian los lideres adap-
tarse a una fuerza laboral en transformacion?

Creo que, ademas de aprovechar la inteligencia arti-
ficial, las organizaciones deben enfocarse en aprovechar
la inteligencia humana que tienen en su trabajo. La inte-
ligencia artificial puede ayudar a las personas a hacer su
trabajo de manera mas efectiva, pero las empresas tam-
bién necesitan personalizar su enfoque. En lugar de solo
preocuparse por las herramientas tecnolédgicas, deben de-
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dicar tiempo a entender las habilidades y fortalezas de sus
empleados para obtener el maximo beneficio de lo que
ofrecen a la organizacion.

Ha mencionado que muchas iniciativas de
bienestar laboral son mas marketing que cam-
bios reales. ;Qué deberian hacer las empresas
para mejorar realmente la salud y el bienestar de
sus empleados?

Las compafifas deben disefiar trabajos y herramien-
tas pensando en el bienestar de sus empleados, igual que
lo harian con un producto centrado en el cliente. Si no
consideramos como las personas usan las herramientas y
como impactan su salud, estamos perdiendo una opor-
tunidad. Para promover la salud de los empleados, las
empresas deben crear un entorno de trabajo que valore

business-people.es

sus necesidades y bienestar, no solo la eficiencia. El éxito
a largo plazo depende de tener empleados saludables y
comprometidos.

({Cual es el mayor mito sobre la gestion empresa-

rial que sigue dominando el discurso corporativo?

Una de las mayores mentiras sobre el manejo de nego-
cios es que recortar los costos de empleo es el camino ha-
cia los beneficios. La mayoria de las empresas no tienen un
problema de costos, sino un problema de ingresos. Cuan-
do recortas empleados, salarios y servicios, lo que realmen-
te estads recortando es la innovacién y la productividad.
Ademas, recortar el servicio al cliente, como hacen muchas
aerolineas, solo daria la lealtad y la satisfaccion del cliente.
Si cuidas a tus empleados, ellos cuidaran a los clientes, y
los clientes, a su vez, generaran ingresos. A
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LUXURY SPAIN

EL PRECIO
DE LA EXCLUSIVIDAD

Cristina Martin Blasi, fundadora y presidenta ejecutiva de |la Asociacién
Espafola del Lujo, confia en la positiva evoluciéon de este selecto mercado,
impulsado tanto por el auge turistico como por las importantes inversiones

que se realizan en la oferta gastronémica y cultural nacional

Texto de José A. Puglisi

Si alguien domina los secretos del lujo, es Cristina Mar-
tin Blasi. No solo por ser fundadora y presidenta ejecu-
tiva de la Asociacién Espafiola del Lujo-Luxury Spain o
por haber impulsado los primeros congresos interna-
cionales del sector del lujo en Espafia en 2016 y proxi-
mamente en Dubdi, sino por su visién de futuro. Para
ella, la clave del crecimiento en la proxima década sera
conquistar a un consumidor mas joven a través de la
inteligencia artificial. Una estrategia clave para aque-
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y

llos que encuentran en el lujo y la exclusividad una
forma de “vivir sus suefios”.

Segun datos del sector, el mercado del lujo
facturé 7.500 millones de euros en Espaiia du-
rante 2024, 1o que supone un crecimiento anual
del 7%. ;A qué atribuye la fuerte recuperacion
de este sector?

Al trabajo que hemos venido realizando para promo-
ver el turismo de lujo en Espafia. Tras 15 misiones inter-
nacionales, hemos logrado poner al pais en el ‘top 10’
mundial de los destinos de lujo, lo que tiene un impac-
to directo en el turismo de shopping, pero también en
el mercado de la salud, gastronomia y del wellnes. Sin
olvidar el &mbito cultural, donde, por ejemplo, hemos
cerrado un acuerdo con el Museo Nacional Thyssen-Bor-
nemisza para impulsar el nexo entre la cultura y el lujo,
favoreciendo la creacién de experiencias unicas.

(Considera que es una tendencia que se se-
guira viviendo a lo largo de 2025?

Si, especialmente porque en Espafia estamos apren-
diendo a valorar mucho mas nuestra tierra y a recono-
cernos como un destino de primer nivel. También por
la positiva evolucién que tienen la oferta gastronémi-
ca, cultural y de compras a nivel internacional.

{Qué tendencia podra cambiar las reglas del
juego?

La tecnologia y la inteligencia artificial, sin dudarlo.
Por eso, junto a Porsche, hemos creado el comité —»

business-people.es
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Cristina Martin Blasi,
fundadora y presidenta
ejecutiva de la
Asociacion Espariola del
Lujo-Luxury Spain
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Luxury Tech, un lobby de digitalizacién y lujo para de-
sarrollar estrategias conjuntas de futuro, donde se fu-
sionen las opiniones de expertos. La idea es convertir
a las nuevas tecnologias en un aliado para entender al
consumidor actual, asi como avanzar tanto en su fi-
delizacibn como en la personalizaciéon del servicio o
producto.

A pesar de las buenas estimaciones, ;cuales
son los principales retos que enfrenta el sector
del lujo en Espaiia actualmente?

Para empezar, ese proceso de adaptacion a las nue-
vas tecnologias. Pero, también, avanzar en los procesos
de sostenibilidad y la autenticidad. Por ejemplo, esta-
mos creando una campafia que se centra en la impor-
tancia de las personas que trabajan detras del éxito del

La Asociacion Espanola del Lujo

espera alcanzar los

160 MIEMBROS

al cierre de 2025

mercado del lujo y sus productos.

(Echan de menos algin tipo de apoyo de las
administraciones publicas?

Si, nos gustaria que ayudasen mas en la promocién
internacional de las marcas espafiolas y en las expe-
riencias exclusivas que puede ofrecer el pais.

{Como ha cambiado el perfil del consumidor
de lujo en Espaiia en los altimos afios?

Estamos ante un consumidor mads joven e interna-
cional. Especialmente, se trata de personas que provie-
nen de Oriente Medio, América y Europa, pero tam-
bién estamos percibiendo un importante crecimiento
del comprador proveniente de Asia, con especial foco
en China y en Jap6n.

Existe un debate sobre si llego el ‘fin’ del
lujo silencioso, ;cree que es una tendencia con
los dias contados?

Nosotros creamos el concepto del lujo silencioso y
del lujo descalzo en 2021, con las nuevas tendencias sur-
gidas con el COVID. Ambas tendencias estan mas vivas
que nunca. El primero se centra en aquellas personas
que no compran por el impulso de aparentar, sino por
la calidad del producto y sus valores. El segundo, por su
parte, estd mas enfocado a quienes optan por una expe-
riencia en la que priorizan esa sensaciéon de exclusivi-
dad, pero también de desconexién y de wellnes.

{Como prevén que evolucione la Asociacion
Espaiiola del Lujo y el sector?

Contamos con 150 miembros y esperamos mante-
ner nuestra tendencia de crecimiento del 10% anual.
En cuanto al sector, prevemos que la facturaciéon anual
siga avanzando a un ritmo cercano al 7%, con un auge
de marcas que apuestan por productos de excelencia.

{Temen que la eliminacion de la Golden Visa
pueda menguar el sector del lujo?

La eliminacién de la Golden Visa tiene, sin duda,
un impacto, ya que se trata de un perfil de consumidor
de alto nivel que se verd reducido. Sin embargo, esto
no influird en los resultados del sector, ya que estd muy
vinculado a los procesos del turismo.

(Como ve el futuro del lujo en Espaiia en los
proximos 5-10 aiios?

Serd un sector mucho mds conectado con las nuevas
generaciones, asi como con sus valores y un mayor en-
tendimiento de que el lujo no se trata de los productos
mas caros, sino de aquellos que cuentan con una cali-
dad extraordinaria y que son capaces de hacerte vivir
tus suefios. A
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OBJETIVO:

VENCER A LA '-

Desde su fundacién en 2012, Unoentrecienmilinvierte en i

investigacion y en proyectos clave que permitan vencer a esta enfermedad

gue ya representa el 30% de los casos de cancer infantil y que es |a

principal causa de mortalidad en niflos entre 1y 14 afos

Texto de Cristina Mendoza

esde su fundacion hace 15 afios, la organiza-

cién Unoentrecienmil ha invertido més de

siete millones de euros en proyectos de in-

vestigacién para combatir la leucemia infan-
I til en Espafia. Detrds de esta iniciativa estd la
historia de José Carnero, quien tras la experiencia del cadncer
de su hijo descubri6 la falta de inversion en la investigacién
de esta enfermedad, a pesar de que representa el 30% de los
casos de cancer infantil y es la principal causa de mortalidad
en nifnos entre 1y 14 afios.

Uno de los primeros compromisos de la fundacién fue la
instauracién de una beca anual de 100.000 euros destinada
a la investigacién, una iniciativa que ha perdurado hasta la
actualidad y que en 2025 llegara a su décima segunda edi-
cién. Gracias a ser la tinica fundacién centrada exclusiva-
mente en la leucemia infantil, Unoentrecienmil ha logrado
atraer a investigadores y médicos interesados en desarrollar
proyectos innovadores en tres grandes dreas: prevencion,
terapias avanzadas y personalizacién del tratamiento.

Uno de los hitos més relevantes ha sido la participacion
en el proyecto de genémica Cunina, un estudio pionero
que se desarrolla en cuatro centros de referencia en Esparia.
Este proyecto tiene como objetivo analizar pautas para pre-
venir la leucemia y explorar nuevas formas de abordaje de la
enfermedad desde una perspectiva innovadora.

El afio 2024 ha supuesto un importante avance en la lu-
cha contra la leucemia infantil en Espafia. Gracias a la ini-
ciativa de incidencia politica Leucemia Vete Ya, se ha conse-
guido la implantacién del protocolo comin europeo ALL
Together en hospitales esparioles. Este protocolo, ya vigente
en 14 paises europeos, mejora significativamente las —»

N.13 ABRIL 2025
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El proyecto de genémica Cunina
es un estudio pionero que se
desarrolla en cuatro centros de
referencia en Espana

Los numeros de la

LEUCEMIA
INFANTIL

nceres infantiles
son leucemia

Jall

Nuevos casos al
ano en Espana

4|
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noentrecienmil ha
U sido pionera en

la investigacion
exclusiva sobre la leucemia
infantil en Espafa. ¢Cuales
han sido los mayores hitos?
Nos gusta considerarnos un
movimiento de personas
que luchan juntas contra la
leucemia infantil, y hemos
vivido bastantes momentos
muy importantes. Desde la
evolucién de la primera beca
de investigacion en el afio
2013 hasta el hecho de que
hoy tengamos proyectos
referentes en investigacion
que demuestran que curan
mas y mejor en estos tres
ambitos, es un motivo de
orgullo increible:
Terapias Avanzadas: El
proyecto de la Aceleradora

Unoentrecienmil ha
demostrado reducir el
tiempo de hospitalizacién en
un 17%, favorecer su curacion
con beneficios como la
cardioproteccion y disminuir
los efectos secundarios. Hoy
esta implantada para todos
los niflos de La Paz y nuestro
objetivo es no descansar
hasta que todos los nifios
enfermos de cancer puedan
disponer de ella en sus
hospitales.

Personalizacion: Este afio
ha sido increible todo lo
conseguido con el proyecto
de ALL Together, de haber
sido los que hace cuatro
afos tomamos la decisiéon
de invertir un millén de
euros para traer a Espaia

el primer protocolo comun

BATALLA SIN TREGUA

europeo, que cura masy
mejor, a haber conseguido,
gracias a toda la campafia
de Leucemia Vete Ya, que las
instituciones de este pais
se hayan comprometido a
que llegue a todos los nifios
enfermos de leucemia,

es una pasada. Ahora nos
toca velar para que todos
cumplan su palabray en
2026 no haya ningun nifo
fuera de este protocolo tan
necesario.

¢Coémo surgiod la idea

de la Aceleradora
Unoentrecienmil?

La idea del proyecto surge,
como siempre, de las
conexiones que se generan
entre personasy de la
necesaria actitud de poder
tener la cabeza al servicio
de “cémo poder ir mas alla”.
En su dia, el Dr. Luis Madero
nos presentoé a Alejandro
Lucia, uno de los mayores
referentes europeos en
ejercicio fisico y cancer, y
nos mostré el maravilloso
trabajo que en el 2018 estaba
haciendo en el Hospital Nifio
Jesus con algunos nifos
oncoldgicos a través del
ejercicio fisico. Entonces fue
cuando decidimos llevar a
cabo un ensayo clinico de
cémo esta terapia impactaba
objetivamente en los nifios.
Los resultados fueron
increibles: 17% de

reduccion del tiempo de
hospitalizacién, mejora de la
eficacia de la quimioterapia,
efecto cardioprotector en

la fase mas agresiva de la
quimio, disminucién de los
efectos secundarios... Asi
que con los resultados en la
mano, la pregunta ya estaba
formulada “cémo podiamos
llevarlo mas alld"... Y de ahi
surgi6 la idea de Aceleradora
Unoentrecienmil. El primer
hospital donde se ha

implantado es La Paz, donde
hemos creado un espacio
fisico increible, que ademas
ha ganado el primer premio
arquitecténico de COAM,
dos terapeutas expertas en
ejercicio fisico, Rocio y Belén,
que siendo Unoentrecienmil,
trabajan codo a codo con

los oncélogos para pautar el
ejercicio fisico como parte
del tratamiento.

¢Cudles son los proximos
retos de la fundacion en los
préximos cinco afnos?
Nuestro mayor reto es
seguir contribuyendo

a la curacion plena de

esta enfermedad y no
descansaremos hasta
conseguirlo. Seguir
creciendo socialmente para
que el apoyo de la gente
que nos vaya conociendo
nos permita investigar

mas para seguir curando
mas y mejor. Avanzar con
gendémica para poner el
primer granito de arena

en lo que, consideramos,
serd un nuevo futuro en

la farmacologia de esta
enfermedad para impactar
en la prevencién.

Y seguir indagando,
investigando, qué mas se
puede hacer, dénde hay
que estar para avanzar mas
rapido en la investigacion y
la curacién de la leucemia

y cOmo conseguir que esta
enfermedad, que supone un
30% de la principal causa de
mortalidad infantil, se ponga
al frente como una prioridad
para todos, sociedad,
politicos e instituciones, de
cara a que los niflos que la
padecen puedan tener los
mismos derechos a la salud,
a la educacion, a disfrutar
de la vida, de sus familias,
de sus amigos, que el resto
de nifios a lo largo de toda
su vida.

business-people.es
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UNOENTRECIENMIL

ha invertido mas de

/ MILLONES DE EUROS

en proyectos de investigacion para
combatir la leucemia infantil

oportunidades de supervivencia de los nifios con leucemia.

Cuatro hospitales en Espafia han comenzado a tratar a
sus pacientes con este nuevo estandar: el Hospital Nifio Je-
stis de Madrid, el Sant Joan de Déu y el Vall d’'Hebron en
Barcelona, y el Hospital La Fe de Valencia. La implantacion
de este protocolo supone un paso crucial para garantizar
que los nifios en Espafia tengan las mismas oportunidades
de curacion que en el resto de Europa.

EL EJERCICIO COMO TERAPIA

Otro de los proyectos mas innovadores y esperanzado-
res de la fundacién es la Aceleradora Unoentrecienmil, un
programa basado en la terapia avanzada del ejercicio fisico
como herramienta para mejorar la curacién del cancer in-

business-people.es

© Fundacién Unoentrecienmil

© Asis Ayer'be

A laizquierda, la rueda

de prensa de la campafa
Leucemia Vete Ya, con la

que se ha conseguido la
implantacion del protocolo
comun europeo ALL Together
en hospitales esparfioles.
Abajo, la instauracién de una
beca anual de 100.000 euros
destinada a la investigacion,
una iniciativa que ha
perdurado hasta la actualidad
y que en 2025 llegard a su
décima segunda edicién

-
L e
L

fantil. La idea de este proyecto surgio6 tras un estudio cienti-
fico que demostré que la practica de ejercicio fisico durante
el tratamiento reduce en un 17% el tiempo de hospitali-

zacion, ademas de ofrecer beneficios como la cardioprotec-
cién y la reduccién de efectos secundarios.

En respuesta a estos hallazgos, Unoentrecienmil de-
cidi6 abrir la primera Aceleradora en el Hospital La Paz
de Madrid, convirtiendo el ejercicio fisico en una terapia
integrada dentro del tratamiento oncologico. El éxito de
la iniciativa ha sido rotundo, con el respaldo de fami-
lias, pacientes y el personal médico del hospital. Ahora, la
fundacio6n trabaja para expandir esta terapia a otros hos-
pitales y que todos los nifios con cancer en Espafia pue-
dan beneficiarse de ella.

Unoentrecienmil ha logrado transformar la investiga-
cién y el tratamiento de la leucemia infantil en Espafia, con-
siguiendo avances tangibles que mejoran la calidad de vida
y las tasas de supervivencia de los nifios afectados. Con una
apuesta firme por la innovacién y la colaboracién con la
comunidad cientifica, la fundacién sigue trabajando con el
objetivo de que la leucemia infantil pase a ser una enferme-
dad completamente curable en el futuro. A
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OPLE TAMBIEN
ITALIANO

PODEMOS AYUDARLE
A EXPANDIR SU
NEGOCIO EN ITALIA

Nuestra revista mensual, presente en
Espana desde hace un ano, tiene sus
origenes en ltalia, donde, desde hace
casi dos décadas, se ha consolidado
como un referente clave para directivos
y empresarios. Con una propuesta unica,
funciona como un puente estratégico
entre dos mercados, ofreciendo a las
empresas espanolas una excelente
oportunidad de promocion y visibilidad
para expandirse hacia el mercado italiano.
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Literatura que baila samba
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a UNESCO ha designado a Rio de Janeiro como la Capital Mundial del Libro 2025, destacando la relevancia de su

patrimonio literario y su compromiso con la promocién de la lectura y la literatura, especialmente entre los jov-

enes. Este nombramiento, que marca un hito histérico al ser la primera ciudad de habla portuguesa en recibir este
s titulo, también resalta el plan de accion de la ciudad, que incluye la promocion de la alfabetizacion, la educacion y
la lucha contra la pobreza. Las festividades comenzaran el 23 de abril de 2025, coincidiendo con el Dia Mundial del Libro,
y se extenderdn durante todo el afio con actividades para fomentar el acceso a los libros en todas las edades. Rio de Janeiro
se convierte asi en la vigésima quinta ciudad en ostentar este titulo desde su creacion en 2001. Unesco.org A
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iA CUERPO DE

PALACIOS A
y CASTILLOS, & = =

QUE ALGUNA VEZ g A
FUERON TESTIGOS DE LA | |

VIDA ARISTOCRATICAY | ’

EL PODER NOBIEIARIOf 1 = &
HAN ENCONTRADO UNA S
SEGUNDA VIDA COMO
DESTINOS EXCLUSIVOS
PARA LOS VIAJEROS MAS
EXIGENTES. ESTOS SON
ALGUNOS DE LOS MAS
LLAMATIVOS DE LOS QUE

EXISTEN EN ESPANA miximo confort, rayendi s un peilde chenne g busc

a historia y el lujo convergen en un segmento en
auge: los castillos y palacios reconvertidos en ho-
teles de alta gama. Mas alla de su atractivo arqui-

tectonico, estos lugares ofrecen una experiencia

algo més que una estancia: desea vivir en primera persona
la grandeza del pasado con las comodidades del presente.

Texto de Cristina Mendoza ‘
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Desde fortalezas medievales enclavadas en colinas hasta pa-
lacetes renacentistas rodeados de jardines historicos, estos
inmuebles no solo revalorizan el patrimonio cultural, sino
que también representan una inversion estratégica en el
mercado turistico de lujo. En un contexto donde el cliente

premium demanda autenticidad y diferenciacion, los hote-
les en castillos y palacios destacan como un ejemplo perfec-
to de como convertir el legado histérico en un modelo de

business-people.es

Parador de Cardona,
BARCELONA

Situado a poco mas de una hora de Barcelona, es una de
las joyas histéricas mejor conservadas dentro de la red de
Paradores de Espafia. Este imponente castillo medieval
del siglo IX, enclavado en lo alto de una colina, no solo
ofrece vistas espectaculares del valle del Cardener, sino
que también permite a sus huéspedes sumergirse en la
historia de Catalufa. Convertido en un hotel de lujo, el
Parador combina el encanto de sus elementos originales,
como torres, murallas y la imponente iglesia romanica de
San Vicente, con todas las comodidades modernas. En
junio de 2024 se anunci6 la inversién de tres millones de
euros en obras de mejora, como la reforma integral de

las cubiertas, la sustitucion de la carpinteria exterior, la
instalacion de dos ascensores nuevos y mejoras de la red
wifi y de seguridad. paradores.es/es/parador-de-cardona

negocio altamente rentable.

Si bien rehabilitar un castillo puede requerir una inversion
inicial de entre 5 y 20 millones de euros (dependiendo del
estado del inmueble y su localizacién), su encanto puede
llevar a cobrar tarifas que superan facilmente los 1.000 eu-
ros por noche en suites exclusivas. Este modelo de negocio
no solo conecta historia y modernidad, sino que esta rede-
finiendo la oferta turistica de lujo.

N.13 ABRIL 2025
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Helguera Palacio Boutique & Antique, CANTABRIA
Es un destacado ejemplo de la reconversion de un palacio se ha convertido en un refugio exclusivo para quienes buscan
histérico en un hotel boutique de lujo. Este palacio, que escapar del bullicio de la ciudad y disfrutar de la tranquilidad
data del siglo XVIII, ha sido cuidadosamente restaurado y belleza del norte de Espafia. Ademas, al estar ubicado en
para conservar su elegancia clasica, mientras incorpora el Cantabria, una regiéon de gran atractivo turistico, este hotel no
confort y la sofisticaciéon modernos. Su arquitectura y su solo contribuye al sector hotelero de lujo, sino que también
decoracién, que incluyen muebles antiguos y detalles de impulsa la economia local, atrayendo a turistas de alto nivel
época, permiten a los huéspedes experimentar una estancia que buscan experiencias Unicas y exclusivas en un entorno
Unica en un entorno lleno de historia y distincién. El palacio natural. palaciohelguera.com

N.13 ABRIL 2025




CoolRooms Palacio de Villapanés,

Es un impresionante hotel boutique que combina la grandeza

de un palacio del siglo XVIII con las comodidades modernas que
buscan los viajeros de lujo. Este palacio restaurado con esmero
ofrece un ambiente de exclusividad y sofisticacién, manteniendo
su arquitectura barroca original mientras incorpora un disefio
contemporaneo que refuerza su elegancia y estilo. Se ha

' establecido como un destino predilecto para aquellos que buscan
una experiencia Unica en la histérica capital andaluza. Aunque no
se dispone de informacién publica especifica sobre su facturacién
o inversion, se sabe que el establecimiento ha experimentado

un crecimiento significativo en los ultimos afios. Por ejemplo, en
2024, la empresa matriz de CoolRooms Hotels, Azcatec, superd
los 6 millones de euros en facturacién y amplié su plantilla con 15
nuevas incorporaciones. coolrooms.com/palaciovillapanes

Hotel Castillo del Buen Amor,
SALAMANCA

Es un refugio de lujo que ofrece a sus huéspedes

la oportunidad de experimentar la majestuosidad

de un castillo medieval con todas las comodidades
contemporaneas. Esta fortaleza del siglo XV ha

sido cuidadosamente restaurada, manteniendo su
cardacter histérico mientras se adapta a las exigencias
de un alojamiento de alto nivel. Rodeado de un
entorno natural impresionante, el hotel destaca por
sus habitaciones decoradas con un estilo clasico

y elegante, perfectas para una estancia Unica en

el corazén de la comarca de los Arribes del Duero.
Ademas de ofrecer una experiencia inolvidable, el hotel
ha impulsado el turismo de lujo en la zona, generando
un impacto econémico positivo para la provincia de
Salamanca, al potenciar tanto el sector hotelero como
el gastronémico y cultural. buenamor.net

Palacio de los Duques Gran Melia, MADRID

Es un emblematico hotel de lujo ubicado en el centro de Madrid. Este antiguo
palacio del siglo XIX, que fue residencia de la aristocracia madrilefia, ha

sido cuidadosamente restaurado y transformado en un sofisticado hotel de
cinco estrellas, manteniendo su caracter clasico mientras incorpora confort

y modernidad. Con 180 elegantes habitaciones, incluidas exclusivas suites y
espacios de disefio contemporaneo, el hotel ofrece una experiencia de lujo
incomparable. Ademas destaca por su impresionante restaurante, que fusiona
cocina de vanguardia con lo mejor de la tradicion espafiola, y su exclusivo

spa que proporciona un oasis de bienestar en pleno corazén de Madrid. Melia
Hotels International mejord un 28,3% su resultado neto hasta septiembre,
alcanzando los 139,4 millones de euros. melia.com

FREE TIME
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Hotel Castillo el Collado, ALAVA

Es un singular y encantador alojamiento ubicado
en un antiguo castillo medieval. Este emblematico

edificio, que data del siglo XIX y ha logrado aumentar
su facturacién en un 90% interanual segun fuentes
consultadas, ha sido cuidadosamente restaurado para
preservar su arquitectura histérica y, al mismo tiempo,
ofrecer a los huéspedes las comodidades modernas
que esperan en un hotel de lujo. Su ubicacién
privilegiada, rodeada de impresionantes paisajes
naturales y en las cercanias de la ciudad de Vitoria,

lo convierte en un destino ideal para aquellos que
buscan una escapada tranquila y exclusiva. Con un
disefio que combina la majestuosidad de un castillo
con elementos de elegancia contemporanea, el hotel
cuenta con acogedoras habitaciones, suites de lujoy
amplios salones para eventos. Ademas, su restaurante,
especializado en la gastronomia local, ofrece una
experiencia culinaria que destaca por sus platos de
alta calidad elaborados con ingredientes frescos de la
region. castilloelcollado.com

Faustino Gran,
CIUTADELLA (MENORCA)

Es un hotel de lujo Unico que combina la
elegancia de un palacio histérico con el encanto
mediterrdneo de la isla. Este hotel boutique se
encuentra en un edificio restaurado que data del
siglo XVIII, originalmente una casa sefiorial que
ha sido transformada en un refugio exclusivo
para aquellos que buscan una experiencia de
alojamiento auténtica y sofisticada. El Faustino
Gran destaca por su arquitectura clasica
menorquina, que se fusiona a la perfeccién con
detalles modernos y servicios de alta gama,
ofreciendo una experiencia Unica de confort

y distincién. Con sus habitaciones decoradas
con un estilo refinado y su patio central, que
invita a la relajacion, el hotel logra mantener
una atmosfera intima y relajante. Su cercania

a las playas virgenes de Menorca, junto con la
oferta gastronémica local y su proximidad al
casco antiguo de Ciutadella, lo convierten en

un destino ideal para los viajeros mas exigentes.
faustinogran.com
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Parador de Olite, NAVARRA

Es uno de los establecimientos mas
emblematicos de la red de Paradores de
Esparia. Este majestuoso hotel se encuentra
en un antiguo palacio real que data del siglo
XV, conocido por su imponente arquitectura

- medieval y su rica historia, lo que le otorga un
caracter Unico y una atmadsfera excepcional.
Restaurado cuidadosamente para mantener
sSu esencia, el parador combina elementos
histéricos con modernas comodidades,
ofreciendo a los huéspedes una experiencia
inmersiva en el pasado sin renunciar al confort
y lujo contemporaneos. La fortaleza que alberga
el Parador de Olite se erige en el corazén de la
localidad, conocida por su impresionante castillo
medieval y sus paisajes vinicolas. En octubre
de 2024, Paradores anuncié una inversion de 7
millones de euros para una reforma integral del
parador, con el objetivo de mejorar la eficiencia
energética, el confort de los huéspedes y resaltar
la monumentalidad del edificio.
paradores.es/es/parador-de-olite

Santo Mauro, MADRID

Es un lujoso hotel de 5 estrellas situado en
el corazén de Madrid, que destaca por su "
elegante mezcla de historia, sofisticacién L —
y modernidad. Este antiguo palacio, que ! .
perteneci6 a la nobleza madrilefia, ha sido
cuidadosamente restaurado para ofrecer e

un ambiente exclusivo y refinado. El hotel
conserva su arquitectura original de finales
del siglo XIX, con detalles que incluyen
exuberantes techos altos, magnificas
chimeneas y una impresionante fachada de
ladrillo. Estas caracteristicas se combinan
con un disefo interior contemporaneo que
asegura la maxima comodidad sin perder
el encanto histérico. Ubicado en el exclusivo
barrio de Chamberi, cerca de los principales
atractivos culturales y comerciales de la
ciudad, Santo Mauro es el destino ideal para
quienes buscan una experiencia de lujo en
Madrid. Marriott International reporté unos
ingresos de 6.430 millones de ddlares en el
cuarto trimestre de 2024. marriott.com

E TIME
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MOTORS

Motos y microcoches

TOMAN
EL ASFA

En 2025 el mercado espafiol de MOtOS se prevé que supere las
250.000, un volumen récord, pero se resiste a entrar en la electrificacién
pese al protagonismo de algunas marcas espanolas en este segmento,
quizas por |la falta de ayudas publicas

Texto de Ana Montenegro

=
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on motos y scooters empezaron a moverse los euro-
peos tras la postguerra y, casi un siglo después, esta
maés de moda que nunca. En los altimos afios, el
crecimiento de ventas de estos vehiculos ha sido en
Espafia imparable. Los vehiculos que técnicamente
la DGT agrupa en la Categoria L (incluye también
cuadriciclos, triciclos y microcoches, aunque las dos rue-
das son el 95%) alcanzaron en 2024 casi las 248.000 matri-
culaciones, lo que supuso un crecimiento del 10%. La pre-
visién es que este afio se superen las 250.000, cifra récord
de la altima década.

Los avatares del mercado y de la industria en estos lus-
tros no han afectado al protagonismo de la moto en el mer-
cado, ni a su aceptacién popular, que cada vez es mayor, im-
pulsada por la congestion en las ciudades, las limitaciones al
trafico y las Zonas de Bajas Emisiones (ZBE). José Maria Ria-
fio, desde 2008 secretario general de Anesdor, la asociacion
que defiende los intereses de este sector, destaca que el par-
que espariol de motos creci6 el 16,8% en la tltima década y
roza los seis millones de vehiculos. “Su importancia es cada
vez mayor y ya es el segundo vehiculo mds importante, tras
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los turismos. En cinco afios, su peso sobre el total de las ma-
triculaciones del pais ha pasado del 11% al 16,8%".

Riafio cree que, ademas de la pasion y la tradicién espa-
fiola por las motos, se trata también de “un mayor aprecio
por los vehiculos ligeros, mucha gente ahora no se compra
un segundo coche, sino una moto o un scooter para mover-
se con menos limitaciones”. Las marcas japonesas siguen
controlando el mercado en Espafia. En 2024, Honda fue li-
der, seguida de Yamaha y la taiwanesa Kymco.

ELECTRIFICACION EN RETROCESO

Con esta creciente popularidad contrasta la escasa elec-
trificacién de estos vehiculos. En 2024, s6lo 9.572 matricu-
laciones tenian esa tecnologia, un 36% menos que el afio
anterior, pese a que en los tltimos cinco afios se ha duplica-
do la oferta de modelos de O emisiones. El 82% eran motos
eléctricas, pero el pasado afio se vendieron un 40,5% menos
que en 2023.

Riaflo confiesa que es dificil entender la debilidad del
mercado de motos eléctricas, sobre todo en los scooters mas
urbanos donde hay una amplia oferta, incluso con ba- —»
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CITROEN AMI

Cuenta con un motor
eléctrico de 6 kW (8,2 CV)
y una bateria de 5,5 kWh

que le proporciona una
autonomia de hasta 75
kilémetros

business-people.es

YAMAHA
NMAX 125

Equipada con una
nueva carroceria
compacta y potentes
faros de doble
6ptica, combina

un estilo dindmico
con funcionalidad y
asequibilidad
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MOTORS

Emilio Frojan, CEO de la start-
up Velca

terias extraibles y mas faciles de cargar. “Hasta 2023 fue un
mercado en crecimiento, pero desde enero de ese afilo em-
pez6 a retroceder y no ha parado”, comenta.

Hay algunos indicadores que pueden explicar esta ten-
dencia. Las motos eléctricas son las grandes ignoradas por
parte de las administraciones publicas, las mas perjudicadas
en los incentivos a la electrificacion. “Las ayudas se reciben
tarde, la burocracia es compleja y diferente en cada comu-
nidad auténoma, incluso estan mas subvencionadas las bi-
cis que los ciclomotores”, pese a que estos tltimos son mas
seguros, llevan matricula, exigen un permiso de circulacion,
ITV y casco, aunque las velocidades a las que pueden circu-
lar son similares.

Paraddjicamente, la debilidad del mercado esparfiol de
motos eléctricas contrasta con su peso industrial. No sélo
hay marcas 100% espafiolas como Silence, participada por
Acciona, o Velva, una start-up dirigida por el emprendedor
Emilio Frojan, que cuenta con modelos en todos los seg-
mentos y se centra en las ventas a particulares, también hay

José Correia Luisy
José Maria Riano,
presidente y secretario
general de ANESDOR,
respectivamente

emprendedores extranjeros que se han instalado en Esparia.
El sueco Anton Wass cre6 en 2021 Stark Future en Sant Boi
(Barcelona) y produce una moto de campo que exporta a
todo el mundo.

EL COCHE QUE PARECE DE JUGUETE

Desde hace una década, la Categoria L se ha enriquecido
con un nuevo y versatil vehiculo que puede usarse para dis-
tribuir paquetes, para la movilidad urbana o como primer
coche de los jévenes. Pequefios, simples, con motor sencillo
y la velocidad limitada (45 o 90 km/h), los microcoches des-
embarcaron en Espafia después de triunfar en la campifia
francesa, aunque aqui son mas urbanos.

Pese al fuerte crecimiento que ha experimentado el mer-
cado de estos vehiculos, casi se ha duplicado en una década,
pasando de 1.800 unidades en 2015 a 3.580 en 2024. El vo-
lumen es atin pequefio y, paradéjicamente, estd dominado
por los motores de combustion. Eso que la oferta de versio-
nes eléctricas es enorme y se adapta a todos los gustos. Mas

CUADROS MOTOS Y MICROCOCHES

MERCADO ESPANA CATEGORIA L (INCLUYE MOTOR, CICLCOMOTORES, CUADRICICLOS Y LIGEROS)

43% 11 4y lﬂ% 1%

[ 2008 }-----[ 2019 —— 2020 —— 2021 ———{ 2022 —{ 2023 —— 2024 |— 2025 |

(*¥) prevision | Fuente: Anesdor
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MICROLING——

Su moto;of e 17 "
caballos de potencia, -
llegando hasta los 90

km/h y alcanzando SR

los 50 km/h en 4,9
segundos .

Los vehiculos de la CATEGORIA L rozaron las 248.

matriculaciones 2024,

un 0y mas que el afio anterior

parecidos a una moto, con las dos plazas en tdndem; tipo
coche pequerfio o incluso con disefios sofisticados y hasta
descapotable como el Microlino, que imita al historico Ise-
ta, con la puerta en el morro. Hasta los fabricantes de turis-
mos juegan en esta division, como Stellantis con el Citroén
AMI y el Fiat Topolino.

La electrificaciéon también estd en retroceso aqui. En
2024 se vendieron 1.242 de cero emisiones, un 5% menos

que el afio anterior. Para Riafio esto tiene que ver con la falta
de definicion legislativa y el caos de las ayudas. “Podrian ser
una opcion de coche eléctrico urbano a precios muy intere-
santes, pero las ayudas publicas son ridiculas para su precio
porque los consideran motos y seguimos sin tener un carnet
B1 (que existe en otros paises europeos) que permitiria que
fuese un primer coche para jovenes de 16 afios”. Habra que
seguir esperando y estar atentos a nuevas modas. A

HONDA PCX 125

Su motor enhanced Smart
Power Plus (eSP+) de cuatro
valvulas desarrolla 9,2kW

de potencia. Permite hacer
47,6km/l con un consumo de
2,1L/T00km (modo WMTC)

N.13 ABRIL 2025
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ART

Aqui todos

estamos locos

Casi 160 aflos después de que Lewis Carroll c«iviera
‘Alicia en el pais de las maravillas’, CaixaForum Madrid sera el escenario
de una de las exposiciones mas fascinantes de la temporada:
‘Los mundos de Alicia. SoAar con el pais de las maravillas’.
Una muestra para perseguir a esta rebelde heroina hacia su surrealista universo

Texto de Ernesto Paez

“ reo que si, estds demente. Pero te diré un se-
creto: las mejores personas lo estan”. La mitica

frase de Lewis Carroll sigue retumbando con
I fuerza entre los lectores de Alicia en el pais de
las maravillas. CaixaForum Madrid rendira un tributo
a la famosa protagonista a través de la exposicion Los
mundos de Alicia. Sofiar con el pais de las maravillas, que
estara abierta hasta el proximo 3 de agosto.
En colaboracion con el Victoria and Albert Museum de
Londres, la muestra ofrece una visién tunica sobre el im-

4

pacto cultural de la heroina que ha cautivado generaciones
durante casi 160 afios. A través de 312 objetos y obras de
arte, la muestra explora la influencia del personaje de Alicia,
protagonista de las novelas Alicia en el pais de las maravillas
(1865) y Alicia a través del espejo (1871), y como su figura
ha perdurado como un simbolo de rebeldia, curiosidad y
desafio.

La exposicion lleva a los visitantes a un recorrido que
abarca diversas disciplinas artisticas, desde la literatura has-

ta el cine, pasando por la moda, la ciencia, el disefioy —»

© David Campos Fundacién la Caixa
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las artes plésticas. El recorrido celebra los casi 160 afios de
la creaciéon de Alicia, destacando su relevancia en la cultura
popular y su capacidad para inspirar la creatividad en dis-
tintos campos.

La muestra, comisariada por Kate Bailey y dirigida por
Mireia Domingo, plantea una reflexién sobre como un per-
sonaje nacido en la época victoriana sigue siendo una fuen-
te de inspiracion y un espejo para los tiempos modernos.
¢Por qué sigue siendo tan relevante? La exposicién no solo
aborda el contexto histérico y cultural que dio lugar a la
creacion de Alicia, sino también la manera en que su legado
sigue cuestionando las normas establecidas, alentando a los
visitantes a ser mas curiosos y creativos.

RECORRIDO INMERSIVO

La exposicion se estructura en cinco secciones temati-
cas que permiten adentrarse en el universo de Alicia de una
manera ltdica e interactiva. Comienza con La invencion de
Alicia, donde los visitantes se sumergen en el contexto his-
torico y literario en el que Lewis Carroll cre6 su obra, inspi-
rada en su vida como erudito y fotografo en la Universidad
de Oxford. Entre los objetos de esta seccion se incluyen bo-
cetos originales de Carroll, ilustraciones de John Tenniel y
primeras ediciones del libro, como una traduccién al cata-
lan de 1927.

El siguiente espacio, A través de la pantalla, muestra como
las adaptaciones cinematograficas de Alicia han contribuido
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Con una museografia que juega
con el color, la escala y el espacio, la
exposicion invita a adentrarse en un

viaje entre lo real y lo imaginario

Bl e N
a consolidar su imagen icénica. Desde la primera adapta-
cién de 1903 hasta la famosa pelicula de Disney de 1951,
pasando por la version surrealista de Tim Burton en 2010, el
cine ha jugado un papel fundamental en la difusion del per-
sonaje. En este espacio se destaca también la influencia de
los cineastas mas experimentales, que han ofrecido nuevas
lecturas del texto, alejandose de la narrativa original para
explorar su potencial como metéfora de la distorsién y la
rebelion.

_,-

En Alicia, puerta a otros mundos, la exposicién aborda el
impacto en los movimientos culturales del siglo XX, como
el surrealismo y la contracultura de los afios 60. Artistas
como Salvador Dali y Max Ernst se sintieron atraidos por
la ambigtiedad de la obra, que juega con la percepcién de
la realidad y los limites del inconsciente. Las tematicas del
pais de las maravillas, donde la logica se ve desafiada y la
percepcion se distorsiona, encajan perfectamente con las
inquietudes de estos movimientos. Ademads, se presentan
obras de artistas contemporaneos que siguen explorando el

business-people.es
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potencial surrealista de la obra, como Yayoi Kusama y Ed-
ward Burra.

La cuarta seccion, Alicia en escena, demuestra como su
historia ha sido reinterpretada en el teatro, la danza y otros
géneros artisticos. El pais de las maravillas ha sido un espa-
cio ideal para la creacién de obras que exploran lo absurdo,
lo fantéstico y lo politico. Desde parodias y séatiras hasta re-
presentaciones que cuestionan el poder y las estructuras de
la sociedad, el concepto de Alicia ha servido para dar voz a
nuevas formas de expresion artistica. Este ambito incluye
representaciones teatrales y operisticas, como las realizadas
en el National Theatre y la Royal Opera House de Londres,
y algunas reinterpretaciones visuales contemporaneas que
hacen referencia a la situacién politica global.

Finalmente, Convertirse en Alicia se centra en las interpre-
taciones contemporaneas de la protagonista. En este espa-
cio, Alicia es presentada como una heroina adaptada a los
tiempos actuales, una exploradora empoderada que desafia
las normas sociales y culturales del siglo XXI. Se incluyen
fotografias de moda que reinterpretan los iconicos trajes de
Alicia, realizados por disefiadores internacionales, asi como
representaciones de Alicia en comics y portadas de discos de
bandas de rock y pop. En palabras de la comisaria Kate Bai-
ley, “Alicia es un estado mental y un agente de cambio”. La
exposicion invita a los visitantes a preguntarse si alguna vez
se han sentido como Alicia, inmersos en un mundo donde
las reglas no siempre tienen sentido. y |
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DE MATERIALES

4 Classico Chrono, de U-Boat

Nueva revisitacion de su clasico
crondégrafo Classico, en esta ocasion
con caja de titanio de grado 2

(de 45 mm) y bisel de tungsteno
(indestructible). Automatico.
Edicién limitada a 299 ejemplares
nacidos en su manufactura de la
Toscana. Precio: 4.900 euros

De los tradicionales materiales como el oro, el acero y, como un lujo extremo,
el platino, los laboratorios de I+D de las firmas de relojeria han apostado por
aleaciones y minerales mas ligeros y mega resistentes:

la ceramicay el titanio

Texto de Kino Verdu

a mision por la exploracion tecnoldgica anida en
los departamentos de Investigacion y Desarrollo
de las firmas de relojeria, siempre a la caza de nue-
vos materiales y aleaciones quimicas que desem-
boquen en una experiencia relojera mas placente-
ra. Ojo, que esto no supone acabar de un plumazo con los
clasicos oro, el acero o el platino. Incluso el bronce que, de
vez en cuando, asoma su camalednica pata. Siguen ahi, me-
jorados en sus cualidades, pero desde hace unos afios dos
materiales han irrumpido con una fuerza brutal y rara es la
marca que no incorpora algtin modelo con ellos: la cerami-
ca y el titanio. ;Qué tienen de especial? Ambos son livia-
nos como la hoja de un arbol. Superan en dureza al acero.
Una herctlea resistencia a la corrosion. Son antimagnéticos.
Hipoalergénicos. La cerdmica soporta mejor los arafiazos, y
con el titanio conviene tener cuidado... pero es tan duro y
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ligero. La cerdmica naci6 entre probetas, como una mezcla
de polvos policristalinos procedentes de varios minerales.
Fl titanio es un metal con nombre y apellido en la tabla pe-
riédica, que se encuentra en la naturaleza ‘incrustado’ en
depositos de 6xido como el rutilo o la ilmenita y el mas uti-
lizado en la relojeria es el de grado 5 y se suele alifiar con
aluminio, vanadio, hierro y oxigeno (el mismo que emplea
la industria aeronautica y la automocién). La primera fir-
ma que experiment6 con la ceramica fue IWC Schafthau-
sen alla en 1986: el paciente respondia al modelo Da Vin-
ci Calendario Perpetuo. Citizen hizo lo propio con el titanio
en 1970, que aplic en el X-8 Chronometer. Aunque otros
citan al Grand Seiko Snowflake SBGA211 de 1982 como el
primero... Ahi lo dejamos. Dar con las aleaciones correctas,
infalibles, ha llevado su tiempo, ya que son dos elementos
dificiles de malear y domar. Si la presion o la temperatura se

business-people.es




) 4 True Square Skeleton, de Rado

Ceramica de alta tecnologia para los
mayores expertos en este material (es
asi). Es la primera vez que se utiliza

~ ceramica de plasma con acabado mate
en la coleccion True Square. Movimiento a
la vista (es un esqueleto). Caja de 38 mm
con disefo monobloque. Automatico.
Precio: 3.150 euros.

)
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tuerce un nanosegundo en la manufactura, adids a ese reloj
que apuntaba maneras. Si hay una marca que identificamos
con la ceramica es Rado, quien ya en 1986 present6 su cera-
mica de alta tecnologia. De ahi lleg6 al Ceramos (su propia 'y
patentada aleacién ceramica) y a una gama de colores con
este material de hasta 20. ;Les podemos regalar un consejo?
Si tienen la oportunidad de ir a su manufactura, haganlo;
no se parece a ninguna ‘convencional’. Es un enorme la-
boratorio de Gltima generacién constelada de microparticu-
las solidas de infinitos tonos que se someten a esfuerzos y
grados centigrados colosales. Chanel, con su J12, marc6 un
hito, el de juna marca tan joyera se marca unos fascinan-
tes relojes en ceramica negra y blanca, hasta los brazaletes?
Pues si. El Cerachrom de Rolex también patentado y secreto
en su mixologia. Novisimos ejemplares de Blancpain, Breit-
ling, Tudor, Louis Vuitton... En cajas, brazaletes y biseles no
defrauda, aunque algunos detractores huyen de ese brillo
tan rutilante de la ceramica, pero los tltimos avances han
conseguido atemperarlo con soluciones mates. El titanio
anida en cajas, brazaletes, biseles y en infinidad de piezas in-
ternas. Mencion aparte merecen firmas como Hublot y Ri-
chard Mille, reencarnadas en sherlockholmes que husmean
con avidez en dmbitos ultra tecnologicos para atrapar inno-
vaciones matéricas que luego implementan en sus relojes.
Hublot reedit6 en 2020 su Classic Fusion Original de 1980
(que rompi6 los esquemas al crear un material compuesto
Bvulgari x MB&F Serpenti Titanio de oro jy caucho!) con versiones en cerdmica y titanio. De

L
Acall MY a8 o sociedad y supone la segunda Richard Mille, sirva como ejemplo el ya icénico RM 27-04 s
colaboracion de la maison italiana con la iconoclasta MB&F. En esta Tourbillon Rafa Nadal, que con osadia mezcla en un material -
ocasién le han metido mano al Serpernti, que han transformado L. . . w
en una escultura en tres dimensiones y es caja que recuerda a la unico el titanio y el carbono. Y lo que acaba de cometer la w
elegante carrocerfa de un automovil. De cuerda manual, toda la alianza de Bvlgari con MB&F al reinterpretar el Serpenti con o
caja (digamos un caparazoén) es de titanio grado 5. Edicién limitada w
a 33 piezas. Precio: 140.000 euros. titanio grado 5 supone un viaje extrasensorial. A

business-people.es N.13 ABRIL 2025



)
O
O
TS

iplos m ﬁ;l S
N3 =d€1§aﬁ&€ﬂ?0

-

€.

&

oastronomia

Cinco tablaos

en los que sumergirse

en el embrujo de ese arte
y la buena cocina

r Texto de Alfredo Garcia

N.13 ABRIL 2025

1 flamenco es tendencia en Madrid. El éxito de negocios

como el Centro Cultural Flamenco y sus espectaculos
s unplugged lo demuestran. Y tiene sentido que este arte se
reivindique como lo que es: una manifestaciéon cultural tan sin-
gular y visceral como vibrante y seductora. Asi que cada vez son
mas los tablaos que surgen en la capital. Muchos de ellos su-
man a su propuesta de espectdculo opciones de gran cocina, para
construir una experiencia integral. Estos son los mas destacados:

business-people.es



Corral de la Moreria

Casi 70 afios lleva congregando este local a la creme de la con estrella Michelin que comanda el vizcaino David Garcia.
creme del star system internacional y nacional. Aqui vienen Platos creativos, que son pura evocacién y que armonizan con
a disfrutar de los mejores espectaculos flamencos de la la enciclopédica bodega de vinos generosos que desde hace

capital. Y, desde hace unos afios, también de la altisima cocina  décadas atesora la familia del Rey, propietarios del negocio.

Corraldelamoreria.com - Menu degustacion: 79,95 euros + espectaculo: 50 euros

Flamenco de Leones

etras de este nuevo templo del flamenco, junto a la Puerta a la capital la filosofia de los cafés cantantes y de los cabarets

de Alcal3, esta el exitoso grupo hostelero Ramsés. Eso es europeos. Un concepto complementado por una propuesta
una garantia de saber hacer. Pero, ademas, Flamenco de Leones  gastronémica muy variada, que va del clasico menu de tapas a
es el empefio personal de su propietario, Jorge Llovet, por traer lo mejor de la cocina espafiola tratada con gran mimo.

Flamencodeleones.es - Menlis: 25 a 80 euros + espectaculo: 50 euros
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La Carmela

os responsables de este tablao lo venden como “la cueva En ambiente tan intimo se asiste a espectaculos de un

de los misterios”, dado que ocupa una de las muchas flamenco de raiz, originario. En cuanto a la gastronomia,
bodegas que horadan el subsuelo de la capital, y también apuesta por lo castizo, incluyendo desde el habitual picoteo
por esa cuidada iluminacién que juega con los claroscuros. hasta un menu V.I.P. con suculentas elaboraciones.

Tablaolacarmela.com - Menus + espectaculo: desde 52 a 84 euros
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Tablao de la Villa

Este negocio ocupa el local del que fue uno de los raza". Y, como aportacién novedosa, ahora se sirve una
templos legendarios del flamenco en Madrid: el Café de  cocina mas del siglo XXI, muy elaborada, siempre a partir
Chinitas, en una casa-palacio del siglo XIX. De ese tablao del mejor producto nacional. Mucha atencién a la variedad
original se mantiene el gusto por un flamenco puro y “de (y calidad) de jereces.

Tablaodelavilla.com - Menus + espectaculo: desde 82 a 130 euros

Torres Bermejas

lasico entre los clasicos del flamenco capitalino, siempre para espectaculos de corte tradicional, que suele buscar

animado y con una concurrencia realmente variopinta. la compilicidad con el publico. Los menus, correctos y sin
Este tablao con mas de 60 afos de historia recrea el universo demasiadas pretensiones, se han disefado para complacer a
decorativo de La Alhambra de Granada. Un magnifico marco un publico tan heterogéneo.

Flamencotorresbermejas.com - Menus + espectaculo: desde 55 a 85 euros
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WINE

La Ribera Sacra:
VITICULTURA HEROICA

En el CoraZ()n de GaIiCia donde los rios

Mifo y Sil esculpen paisajes de ensuefo, se encuentra la Ribera Sacra,
una region donde la dedicacion de los viticultores ha permitido cultivar vides
en terrenos desafiantes y empinados

Texto de Pilar Hernandez Coloma

nclavada entre montafias y rios, la Ribera Sacra es

un rincén mégico de Galicia. Este paraje no solo es

conocido por su belleza, sino también por su rica
s Derencia vitivinicola. La Ribera Sacra, que se ex-
tiende a lo largo de los rios Mifio y Sil, destaca por sus empi-
nadas laderas cubiertas de vifiedos en terrazas. Este método
de cultivo, conocido como viticultura heroica, es un testi-
monio del esfuerzo y la dedicacién de los viticultores que
han trabajado arduamente para cultivar las uvas en terrenos
tan desafiantes.
La variedad més emblematica de esta region es la Mencia,
una uva tinta que produce vinos elegantes y frescos, con
notas frutales que evocan el paisaje y reflejan el carcter del
terroir gallego. Los viticultores estan cada vez mds compro-
metidos con practicas sostenibles, buscando equilibrar tra-
dicion e innovacion para asegurar un futuro prospero para
sus vifiedos. La diversidad del entorno natural también jue-
ga un papel crucial en el perfil de sabor de estos vinos. Las

4

laderas soleadas y las noches frescas crean condiciones idea-
les para el desarrollo 6ptimo de las uvas, dando como re-
sultado vinos con una complejidad y frescura inigualables.
Pero no solo la Mencia brilla en esta tierra; también se cul-
tivan otras variedades autoctonas como Godello y Treixa-
dura, que aportan una diversidad tnica a la oferta vinicola.
La historia de la viticultura en la Ribera Sacra se remonta a
tiempos antiguos. Se cree que los romanos fueron los prime-
ros en cultivar vifiedos en esta region, pero fue durante la
Edad Media cuando la viticultura comenz06 a florecer gracias
a la influencia de los monasterios. A lo largo de los siglos, el
cultivo de la vid se ha adaptado a las condiciones especificas
del paisaje. Las laderas abruptas y las terrazas construidas a
mano son el resultado del arduo trabajo de generaciones
enteras.

Las bodegas de la Ribera Sacra son mas que simples produc-
tores de vino; son guardianes de una tradicién milenaria
que celebra el esfuerzo humano y el amor por la tierra. La
viticultura heroica no solo se trata del cultivo en terrenos
dificiles; es un simbolo del espiritu indomable gallego que
sigue floreciendo en cada copa. Al visitar esta region magi-
ca, uno no solo descubre vinos excepcionales, sino también
historias que resuenan a través del tiempo.

Ademaés del vino, la Ribera Sacra ofrece un paisaje cultu-
ral rico. Los monasterios romanicos, como el Monasterio de
San Esteban de Ribas de Sil o el Monasterio de Santa Maria
de Ferreira de Pant6n, son ejemplos del patrimonio histori-
co que complementa la belleza natural del entorno. Visitar
esta region es adentrarse en el corazén de Galicia, donde el
amor por la tierra se traduce en vinos excepcionales que es-
peran ser descubiertos. El turismo vitivinicola estd en auge
en esta region, donde cada experiencia estd diseflada para
sumergir al visitante en el mundo del vino gallego y su rica
herencia cultural.

business-people.es



La singularidad de los vinos
de la D.O Ribera Sacra

L \

Variedades: Vino blanco
con crianza monovarietal de
Godello.

Nota de cata: Color amarillo
pajizo limpio. En nariz es muy
interesante, aparece la tipicidad
del godello, frutas de hueso,
pera de agua, con un fondo
floral y algunos recuerdos
citricos sutiles.

En boca: presenta buena
acidez, es frutal, tiene volumen
Yy es un vino persistente.

Grado alcohdlico: 13,5%

LY

Brancellao 6% y Souson 4%

Nota de cata: Color rojo picota
de intensidad alta con ribete
morado y buena copa. En
nariz es franco y limpio de
gran intensidad aromatica con
predominio de notas frutales
y a hollejo caracteristicas de la
variedad Mencia.

En boca: Elegante y poderoso,
untuoso, con mucho cuerpoy
equilibrado.

Grado alcohélico: 14%

© Getty images (1); Shutterstock (1)
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Canones del Sil

Variedades: 85% Godello, 10%
Treixadura, 5% Dona Branca

Nota de cata: Color pajizo
brillante. Nariz profunda,
con notas citricas, frutales
y florales. Hierbas silvestres.
La entrada en boca untuosa,
frescay glicérica, fruta
blanca de hueso persistente.
Equilibrado. Al final, frutos
secos amargos caracteristicos
de la variedad godello.

Grado alcohélico: 13%

Silius Bucce Sollio Vel, Uveyra Rectoral
Bodega Atrium Vitis. A Teixeira Godello 2023 De Amandi
Quiroga. Lugo Bodega Ronsel do Sil Sober, subzona de Amandi
Variedades: 90% Mencia, :

Variedades: Mencia 100%

Nota de cata: Color rojo
cereza con ribete violaceo
de brillante intensidad. En
nariz destacan los aromas
propios de la uva Mencia, a

frambuesas y moras con notas
ligeras de regaliz.

En boca: destaca su equilibrio
con toques suaves de tanino,
aportando un acabado
persistente que invita a seguir
degustandolo.

Grado alcohélico: 13%

Py
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Texto de M? Gabriela Sivira

Guerreros del agua

Las calles de Tailandia se transforman en un vibrante

‘CAMPO DE GUERRA',

donde millones de personas armadas con pistolas de agua,
cubos y mangueras estan listas para celebrar el nuevo ano budista

| Festival del Agua y el Ao
Nuevo Tailandés se celebrara
del 13 al 15 de abril. El Songkran,
gue marca el inicio del nuevo
EEEN 2o segun el calendario
budista, es conocido por sus vibrantes
y divertidas batallas de agua. Sin
embargo, esta festividad es mucho
mas que una fiesta recreativa; tiene

b LR
L S

b |
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un profundo significado cultural y
religioso. Durante el evento, las familias
se reunen para limpiar las estatuas

de Buda con agua perfumada, y los
jovenes vierten agua sobre las manos
de los ancianos como muestra de
respeto y para recibir sus bendiciones.
Las ciudades mas destacadas para
disfrutar del Songkran incluyen Bangkok,

Chiang Mai y Phuket, donde las
celebraciones pueden extenderse
durante toda una semana. En Bangkok,
la famosa calle Khao San se convierte
en el epicentro de la fiesta, mientras
que en Chiang Mai, el casco antiguo se
transforma en un gigantesco campo de
batalla acuatico.

asiahighlights.com
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© Gettyimages

sSorn

Ubicado en Bangkok, este restaurante de

alta cocina ha logrado reconocimiento
internacional por su impecable interpretacion
de la gastronomia del sur de Tailandia,
destacando el uso de ingredientes frescos y
locales como langostas de Phuket, calamares
del Andaman y gambas del rio Tapi. Fundado
por el chef autodidacta Supaksorn Jongsiri, ha
sido galardonado con tres estrellas Michelin,
consoliddndose como uno de los mejores
restaurantes del mundo. Ademas, se encuentra
en una tradicional casa tailandesa, lo que
aporta un toque Unico y encantador a la
experiencia culinaria.

sornfinesouthern.com

Gran Palacio

Es uno de los monumentos mas emblematicos
y visitados de Tailandia. Construido en 1782,
este impresionante complejo de edificios fue
la residencia oficial de los reyes de Siam (y mas
tarde de Tailandia) durante mas de 150 afos. El
palacio alberga algunas de las atracciones mas
importantes del pais. Entre ellas, destaca el
Templo del Buda Esmeralda (Wat Phra Kaew),
gue guarda una estatua de Buda esculpida en
un solo bloque de jade. Cada estructura dentro
del complejo tiene su propio estilo y funcién,
lo que refleja la evolucién arquitecténica y
cultural de Tailandia a lo largo de los siglos.
royalgrandpalace.th

S
e

Muay Thai

Una de las experiencias mas emocionantes
y singulares que puedes vivir en Tailandia

es sumergirte en el fascinante mundo del
Muay Thai. El Estadio Rajadamnern, uno de
los lugares mas emblematicos para disfrutar
de este arte marcial tradicional, se considera
el primer estadio de deportes de combate
del mundo. El Muay Thai, profundamente
arraigado en la cultura tailandesa, es un reflejo
del rico legado y el indomable espiritu de
lucha de la nacién. Aqui podras presenciar
peleas intensas y cargadas de adrenalina,
protagonizadas por algunos de los mejores
luchadores de Tailandia y del mundo.
rajadamnern.com

A
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De José Suay

s T he Chosen:
uLa ultima cena (Parte 1

Director Dallas Jenkins | Distribuciéon A Contracorriente Films | Reparto Jonathan Roumie, Shahar Isaac,
Catherine Lidstone, Elizabeth Tabish, Paras Patel

terriza en cines la primera
parte de esta ambiciosa
entrega que se atreve a
indagar en los aspectos
que llevaron, durante la
vida de Jesus de Nazaret, a labrarse
los enemigos que terminaron
condenandolo a la Cruz. La accién sitla
al espectador en uno de los momentos
mas icénicos de su vida: la dltima cena.

N.13 ABRIL 2025

La mesa esta servida. El pueblo de
Israel recibe a Jesls como rey mientras
sus discipulos esperan su coronacion.
Sin embargo, en lugar de enfrentarse

a Roma, él da un giro inesperado a la
celebracién religiosa judia. En vez de
seguir el rumbo anticipado, cambia el
significado de la festividad, desafiando
el sistema establecido. Al percatarse de
la amenaza que esto supone para su

poder, los lideres religiosos y politicos
del pais no dudaradn en hacer lo que
sea necesario para asegurarse de que
esta cena de Pascua sea la Ultima de
Jesus. El creciente peligro de que sus
ensefanzas alteren el equilibrio de
poder llevara a estos lideres a tramar
su muerte, convencidos de que deben
eliminar esta amenaza antes de que
crezca aln mas.

business-people.es




En colaboracién con % CIN Esn

Los pecadores

16 Director Ryan Coogler | Distribuciéon Warner Bros. Pictures | Reparto Michael B. Jordan, Hailee Steinfeld,
Wunmi Mosaku, Jayme Lawson, Omar Benson Miller

El tdndem formado por el director
Ryan Coogler y el actor Michael B.
Jordan vuelve a la accién tras el éxito
que supuso para sendas carreras Creed.
La leyenda de Rocky (2015), cinta con

la que reiniciaban la emblematica
saga del boxeador de Filadelfia y que
daba inicio a una trilogia en la que

ya continuaria en solitario Jordan
interpretando el papel de Adonis
Creed. Ademas, a este duo creativo le
seguirian esperando grandes alegrias
con Black Panther (2018), la pelicula

de Marvel que llegé incluso a ser
nominada a Mejor Pelicula en los Oscar
de 2019. Y ahora, la dupla vuelve a unir
SuUs caminos, esta vez en una cinta de
terror y vampiros. Tratando de dejar
atras sus problematicas vidas, dos
gemelos (Jordan) regresan a su pueblo
natal para empezar de nuevo, solo para
descubrir que un mal auin mayor les
espera para darles la bienvenida.

© WarnerBrosSpain

B2ZX8 El contable 2

2-25 Director Gavin O'Connor | Distribuciéon Warner Bros. Pictures | Reparto Ben Affleck, Jon Bernthal,
J.K. Simons, Cynthia Addai-Robinson, Daniella Pineda, Allison Robertson, Grant Harvey

El mes de abril cerrara con el estreno de la
secuela del exitoso thriller EI contable (2016),
en el que Ben Affleck volvera a ponerse
en la piel del meticuloso y genio de las
matematicas Christian Wolff para resolver
un nuevo entramado criminal.

Christian Wolff tiene talento para resolver
problemas complejos. Cuando un viejo
conocido es asesinado, dejando tras de

si un criptico mensaje para “encontrar al
contable”, Wolff se ve obligado a resolver
el caso. Al darse cuenta de que son
necesarias medidas mas extremas, Wolff
recluta a su hermano Brax, distanciado

y muy letal, para que le ayude. En
colaboracién con Marybeth Medina,
subdirectora del Tesoro de Estados Unidos,
descubren una conspiracién mortal y se
convierten en objetivo de una despiadada
red de asesinos que no se detendran

ante nada para mantener sus secretos
enterrados.

©IMBD
FREE TIME
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De José Suay

Vicios ocultos

TI Creador Jonathan Tropper | Plataforma Apple TV+

La plataforma de Apple presenta este
mes de abril una nueva serie original
con la que sigue llenando su catalogo
de propuestas de calidad destinadas
a hacerse un hueco entre el publico
mas adulto. Esta vez lo hace con un
drama protagonizado por Jon Hamm,
el actor que interpretd durante siete
temporadas al mitico publicista de
Madison Avenue Don Draper en

la serie de AMC Mad Men, que esta
considerada como una de las mejores
series de televisién de la historia.

Tras ser despedido con deshonor,
Andrew “Coop” Cooper, un
administrador de fondos de cobertura
que todavia esta lidiando con su
reciente divorcio, recurre a robar en
las casas de sus vecinos en el muy
adinerado barrio de Westmont Village,
solo para descubrir que los secretos
ocultos dentro de esas mansiones de
lujo pueden ser mas peligrosos de lo
gue nunca imagino.

ENTERTAINMENT

© Apple TV

Caréme, chef de reyes

30 Creador lan Kelly y Davide Serino | Plataforma Apple TV+

&‘\ Apple TV+ también presenta
& - I
Q,Q' este mes una serie producida
en Francia que hara delicias a los
amantes de la cocina y de la historia
por igual. Caréme, chef de reyes nos traslada
en sus ocho capitulos a la Francia de
Napoledn en el siglo XIX para contarnos
la historia de los inicios y del salto al
estrellato del que esta considerado
como el primer chef famoso del mundo.
Ademas, la serie tampoco renunciard
a contarnos las intrigas politicas de la
época, en las que tuvo que verse inmerso
el protagonista debido a sus ansias de
reconocimiento.
Antonin Caréme se elevé desde sus
humildes comienzos en Paris hasta el
apogeo del estrellato culinario en la
Europa de Napoledn. Si bien sélo suefa
con convertirse en el mejor chef, su
talento y ambicién atraen la atencién de
reconocidos y poderosos politicos, que lo
utilizan como espia para Francia.

© Apple TV
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© Instant Gaming

Clair Obscur: Expedition

33 -24 de abril
Desarrolladora Sandfall Interactive
para PlayStation 5, Xbox Series y PC.

© Movistar Arena

LENNY
KRAVITZ

Lenny Kravitz - Blue
Electric Light Tour 2025

© Teatro Amaya

6 de abril
Lugar Movistar Arena (Madrid)

La comunidad gamer espera con
expectacion el lanzamiento de este juego
de rol, un RPG con un original sistema de
combate por turnos que tiene mecanicas
de accién en tiempo real. Ademas, el
juego estd ambientado en un mundo de
fantasia inspirado en la Francia de la Belle
Epoque y cuenta con un espectacular
apartado grafico realizado con Unreal
Engine 5.

business-people.es

El influyente cantante Lenny Kravitz, uno
de los artistas mas reconocidos del rock
contemporaneo, aterriza en Madrid para
ofrecer un concierto que se enmarca
dentro de su gira mundial Blue Electric
Light Tour. La cantaora flamenca Estrella
Morente acompafara al estadounidense
como artista invitada en este concierto
como muestra de la admiracion que
profesa Kravitz hacia la granadina.

N e O

4 FESTIVAL I
f‘llﬁ.{i ELAy (_}l"]'ll'u:
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"\I..‘n TRAVIATA
s

La Traviata

del 23 al 27 de abril
Lugar Teatro Amaya (Madrid)

La mitica 6pera del italiano Giuseppe
Verdi, considerada como una de las
piezas mas influyentes y representadas
de todos los tiempos, llega con una
nueva versidon a Madrid. Aquellos que
no quieran perdérsela, deben apuntar
con atencién las fechas, pues tendra un
pase limitado de tan solo cuatro dias a
finales de este mes, pues se enmarca
dentro del 4° Festival de Zarzuelay
Opera de Madrid.

Elton John
4 Who believes in angels?

Discografic Island EMI Records

ol o

El legendario cantante y
compositor britanico Elton
John, considerado como uno
de los artistas musicales mas
exitosos de todos los tiempos
ante la multitud de canciones
que han alcanzado la cima
del mundo a lo largo de una
trayectoria de cinco décadas,
lanza en abril Who believes in
angels?, un dloum de estudio
colaborativo con la cantante
estadounidense Brandi Carlile.
El album mezcla canciones
lideradas por Elton y otras

por Brandi, lo que da lugar

a baladas que coexisten con
el rock and roll crudo, las
canciones pop y el country
americano, que se codean
con la psicodelia de los
sintetizadores. Ademas, el
disco también incluye Never
too late, cancién nominada

al Oscar 2025 (que acabd
ganando El mal, de la pelicula
Emilia Pérez), que se cred para
el documental sobre la carrera
de Elton John para Disney+
del mismo titulo.
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De Cristina Alonso

n cierre

- de muerte!

autora de novela negra mas
nportante de Europa
Jresa con una nueva historia
niverso Fayey con su
io docu-reality para dar
ocer su ambito mas personal

CAMILLA
LACKBERG

SUENCIS BE BRONCE

N i Tk 2

Camilla Lackberg
SUENOS DE BRONCE (SERIE FAYE 3)

v 'NARRATIVA| Planeta

ack, el exmarido de Faye, ha

muerto y con él muchas de sus
=== preocupaciones, pero ahora su vida
se ve amenazada por la Unica persona en
el mundo que puede vencerla: su propio
padre. Camilla Lackberg vuelve por todo
lo alto, con una obra que no dejara a
nadie indiferente y con el estreno de Los
Ldckberg, una producciéon que sigue a la
autora y a toda su familia durante siete
meses.
¢Como logras equilibrar la fortaleza de
Faye con su vulnerabilidad para que sea
tan compleja y humana?
Me inspiré mucho en mi mismay en las
luchas que he pasado durante los afios,
tratando de combinar ser madre, escritora
y empresaria. Porque esta claro que
las mujeres recibimos muchisima mas
presion, en la cual tenemos que llegar
casi a un estado de perfeccion, como
trabajadoras, amigas, esposas que encima
van siempre estupendas. Entonces recogi

N.13 ABRIL 2025

todo este estrés y toda esa presién y lo
volqué en el personaje de Faye, que es un
personaje con el cual muchas mujeres se
pueden sentir identificadas.

El suspenso y la tensién son elementos
fundamentales en tu trabajo. ;Cuales
son tus fuentes de inspiracion?

Tenia libros que me encantaban y que
fueron escritos por autores como Sidney
Sheldon, Jackie Collins y Judith Krantz.
Empecé a pensar qué les pasé y por qué
desaparecio ese género lleno de mujeres
fuertes que creaban imperios y se comian
a hombres para desayunar. Asi que
querfa crear algo dentro de ese género, y
también he amado desde que era joven
el libro de Fay Welton, Vida y amores de
una maligna, que es sobre la venganza

y una mujer fuerte; por eso Faye se

llama Faye, asi que decidi tomarme un
descanso de Fjallbacka.

¢Coémo has vivido el proceso de
desprenderse de Faye?

Bueno, siempre es dificil decir adiés o
pausar. No sé, en el futuro podria escribir
sobre Faye de nuevo. Pero es dificil,
porque nos convertimos en amigas y

es un personaje muy fuerte del que

se puede aprender mucho. En ese
sentido, Legendary, que es la empresa
estadounidense que se ocupa de algunas
entregas, como Duney Transformers,

ha comprado los derechos de hacer una
serie de television de Faye. Asi que adn
vive conmigo.

¢En qué punto se encuentra el proyecto
de la serie?

La serie ahora mismo estda en el proceso
de escritura del guién y contamos con
un guionista maravilloso que me tiene
muy emocionada. En cuanto a la actriz,
tengo varias ideas, pero la primera que
me viene a la cabeza es Emily Blunt,
aunque es mas importante quién va a
interpretar a Jack. Me gustaria ser parte
del proceso de seleccion.

business-people.es




Joél Dicker
LA MUY CATASTROFICA
VISITA AL ZOO

WA/ Alfaguara

Es vispera de Navidad y la visita de la
clase de Joséphine al zoo ha sido una
catastrofe. Nadie sabe qué ha pasado
exactamente y los padres de la nifia
estan dispuestos a descubrirlo. Mientras
la investigacién avanza, comprendemos
que una catastrofe nunca llega sola,
que las apariencias engafian y que los
acontecimientos pueden tomar un giro
que nadie imagina. Una novela repleta
de guifios sobre nuestra sociedad.

105E MANUEL VILLAREID

1RAS
LA PUERTA

FREIDA McFADDEN
g S

Freida Mcfadden
TRAS LA PUERTA

U UEESE Suma

De la autora de La asistenta llega

un thriller sobre secretos y culpa.

De nifla, Nora Davis ignoraba que su
padre asesinaba mujeres en el sétano,
hasta que la policia lamé a su puerta.
Décadas después, es una cirujana

de éxito con un pasado oculto.

Pero cuando una paciente aparece
asesinada con el mismo método de
su padre, alguien intenta incriminarla.
¢ Podra evitar que descubran la
verdad?

MALENKA RAMOS
EL JUEGD DEL LDBO

EL ESTADO
CONTRA Mi
st

José Manuel Villarejo
EL ESTADO CONTRA Mi

-Teo]Hjj[e/ codigo Rojo

Un libro que narra las experiencias

del comisario Villarejo, un testigo
excepcional de los acontecimientos
mas relevantes de la historia reciente de
Espafia. En sus paginas, se desclasifican
detalles sorprendentes sobre los
atentados que sacudieron al pais, como
el 11-M, el caso de José Maria Aznar, el
atentado contra Carrero Blanco, los
atentados en Las Ramblas y el intento de
golpe de estado del 23-F.

Bill Gates
CODIGO FUENTE. MIS
INICIOS

el [e{ei[6]\] Plaza & Janes

La historia de los comienzos de uno de
los lideres empresariales y filantropos
mas transformadores e influyentes

del mundo moderno. No se trata de

un libro sobre la época dorada de
Microsoft ni sobre la creacion de la Gates
Foundation, tampoco sobre el futuro

de la tecnologia. Es la historia humana,
personal, de cémo Bill Gates se convirtié
en quien es hoy, de su infancia y de sus
tempranos intereses y proyectos.

Las cinco
mentiras

Malenka Ramos
EL JUEGO DEL LOBO

JLelel[e] ]| Contraluz

Conejos y lobos. Es el momento de
salvarse o dejarse cazar. Juguemos una
ultima vez al juego del lobo. (Quién eres
tU? Cuando aparecen cuatro cuerpos
en la iglesia de un pequefio pueblo del
norte, el comisario Adam de la Cruzy el
inspector Bruno Davila se trasladan al
lugar para ayudar en la investigacion.
Todo parece indicar que se trata de un
suicidio, pero en realidad es hora de
jugar al juego del lobo.

de Silicon

Carlos Molina del Rio
LAS CINCO MENTIRAS DE
SILICON VALLEY

[ZENEIVIEN Deusto

Carlos Molina expone en este libro los
falsos mitos que con frecuencia llevan a
los emprendedores a sentir frustraciéon
y a abocarlos al fracaso. Desde la idea
todopoderosa hasta el supuesto éxito
rdpido, en este libro se desglosan cinco
grandes mentiras del mundo startup y
se ensefia al lector a superarlas. Con una
mezcla de critica y experiencia personal
se ofrecen herramientas practicas.

FREE TIME
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RACION K

I Sostiene... I

Ralph Waldo Emerson

“Lo que esta delante de ti y lo que esta detras de ti, son cosas pequefias
comparadas con lo que esta dentro de ti”.

N.13 ABRIL 2025 business-people.es
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Silent luxury
never felt so good
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RESTAURANT

www.hotelarbaso.com | @arbaschotel DONOSTIA / SAN SEBASTIAN - SPAIN




PATEK PHILIPPE
GENEVE

LA COLECCION CUBITUS

NUNCA UN PATEK PHILIPPE ES DEL TODO SUYO.
SUYO ES EL PLACER DE CUSTODIARLO HASTA LA SIGUIENTE GENERACION.

SUAREZ

Serrano, 62 - 28001 Madrid
Tel. 682 63 78 99 - joyeriasuarez.com



