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La subida del precio del petréleo no solo castiga a la propia fabricacion, sino también a la exportacion, que ve como debe pagar mas por el trafico de las mercancias por via

LA ENERGIA, AMENAZA
PERSISTENTE SOBRE
LA INDUSTRIA VASCA

® [ os contlictos en Oriente Medio ciernen la preocupacion
de nuevo sobrelos precios @ La diversificacion del suministro
y la eficiencia energética ayudan a rebajar el impacto

Jorge Garma/NTM

BILBAO La energia se ha convertido
en un quebradero de cabeza para
todos los agentes econdmicos. Y en
un territorio como Euskadi, donde
la industria representa casi una ter-
cera parte de su PIB, las variaciones
se perciben como movimientos de
alto impacto en el dia a dia de
muchas empresas, que ya arrastran
otros problemas que no tienen facil
solucién. Tras un primer mes de
conflictos abiertos en Oriente Medio,
la industria vasca ya esta sufriendo
las consecuencias.

“Ya estamos pagando la energia
mas cara que hace una semana”,
decia el pasado 6 de marzo José
Pérez Berdud, el presidente de AFM,
el claster de la maquina-herramien-
ta, en la clausura de la Bienal del sec-
tor en el BEC. De hecho, segtin los
datos de AEGE, la Asociacién de
Empresas con Gran Consumo de

Energia, a comienzos de marzo la
factura para la industria electroin-
tensiva se situaba en el entorno de
los 52 euros el megavatio, mientras
que la semana pasada ya rondaba
los 68 euros. Forman parte de esta
asociacién empresas vascas como
Sidenor, Arcelor, Vidrala y Tubos
Reunidos, pertenecientes a sectores
de alto gasto energético, como la
siderurgia y la quimica. También son
grandes consumidores otros secto-
res como el de maquinaria, cemen-
tos, metalurgia o papeleras.

Pero si algo ha demostrado el teji-
do empresarial vasco es capacidad
de adaptacion a las circunstancias
en materia energética, muy compli-
cadas desde hace cinco afos. “Es una
industria con gran capacidad de resi-
liencia”, explica Massimo Cermelli,
profesor de Economia de Deusto
Business School y experto en mer-
cados energéticos. Las diferentes cri-
sis que ha atravesado el tejido vasco

en el pasado reciente arrancan en
2020, con el parén que supuso la
pandemia. Una vez reiniciada la acti-
vidad, empezaron otra clase de pro-
blemas, derivados de la situacién
anterior. Asi, la ansiedad de empre-
sas y paises por retomar la rutina
derivo en un apresurado aprovisio-
namiento de materias primas, con
un consiguiente cuello de botella en
el que numerosos suministros que
debian llegar a Europa se retrasaron
o quedaron varados, mostrando que
las cadenas comerciales mundiales
estan a expensas de acontecimien-
tos imprevistos, como el bloqueo
provocado por un buque de la navie-
ra taiwanesa Evergreen en marzo de
2021 en el Canal de Suez. En 2022, el
estallido de la guerra en Ucrania
supuso el mayor contratiempo para
el suministro energético en Europa
desde la crisis del petrdleo de 1973.
De repente, los paises del centro de
Europa, entre ellos la principal eco-

nomia de la UE -Alemania- vieron
como su dependencia ante el gasy
el petrdleo ruso les colocaba en una
situacion de vulnerabilidad de la que
todavia les esta costando salir. Las
facturas de energia -gas y electrici-
dad- de empresas y familias se dis-
pararon y Europa tuvo que impro-
visar nuevos canales de abasteci-
miento ante la necesidad de cortar
los vinculos econémicos con Rusia,
con Estados Unidos y Qatar emer-
giendo como reemplazos de la ener-
gia barata de Moscu.

DEPENDENCIA Todos esos episodios
tuvieron su légica repercusion en el
coste de la energia para la industria
vasca, que en algunos casos puede
llegar a suponer hasta el 50% de su
estructura de gastos fijos mensua-
les. E1 Gobierno Vasco ha subraya-
do en diversas ocasiones que los cos-
tes eléctricos para la industria vas-
ca pueden llegar a ser un 165% mas
caros que en Francia y un 35% mas
que Alemania. En este sentido, los
datos de AEGE de la semana pasa-
da recogian que la factura media
abonada por la industria electroin-
tensiva es, a lo largo de este afo, de
68 euros por dia el megavatio hora,
por los 33,5 euros de Francia o los
71,3 euros de Alemania. Se trata, no
obstante, de valores lejanos a los de
los afios 2021y 2022, cuando la evo-
lucién del precio medio del merca-
do diario era de 111y 167 euros, res-
pectivamente. Desde entonces, han
cambiado algunas cosas para mejor,
pero la dependencia energética del
exterior sigue siendo palpable.

La aplicacion de la ‘excepcién ibé-
rica’, en funcionamiento hasta fina-
les de 2023, la mayor generacion de

energias renovables, la diversifica-
cién de proveedores externosy el
fomento de medidas de eficiencia
energética han ayudado a manejar
la factura energética en la industria.
Asi, en el afio 2023, el consumo de
energia del sector industrial cay6 un
11,3%, segin datos del Ente Vasco de
la Energia. Ese afio la industria vas-
ca desembols6 alrededor de 1.700
millones de euros Ginicamente en
abonar sus costes de energia. La
intensidad energética industrial ha
mejorado 34 puntos respecto a hace
una década, ya que el consumo de
energia ha caido 27 puntos mientras
que el PIB industrial ha aumentado
10 puntos, segtin el EVE.

Pero la dependencia sigue estando
ahi. Euskadi produce solo el 10% de
la energia que consume, lo que
aumenta su vulnerabilidad ante fluc-
tuaciones externas. La propia fuer-
te base industrial de Euskadi hace
que esa dependencia sea mayor que
en el conjunto del Estado o que en
la media europea. Asi, segin datos
de Eustat, ese valor, que mide la pro-
porcion de energia que el territorio
debe importar para satisfacer su
consumo interior bruto, fue en el
afo 2023 de un 90,3%, superior al
valor espaiiol (68,4%) y del conjun-
to dela UE (58,3%). Aqui también un
juega un papel importante el hecho
de que, a nivel del Estado, la genera-
cién de renovables es mayor, mien-
tras que en Europa las centrales
nucleares proveen de mucha ener-
gia a distintos paises.

“Tenemos que pensar que, en
Euskadi, en los afios 70, antes de la
reconversion industrial, para produ-
cir 1.000 euros de PIB se necesitaba
el doble de petréleo del que se con-
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sume ahora. Es un avance y hemos
mejorado mucho, pero continuamos
dependiendo del exterior. Seguimos
lejos de disponer de soberania ener-
gética. Nos hemos acostumbrado a
vivir con una energia a precios dis-
parados y con una incertidumbre
continua”, apunta Massimo Cerme-
1li, que subraya también los efectos
que estan teniendo estas crisis en el
tejido industrial. “Las empresas
viven bajo la presion constante del
margen bajo de rentabilidad. Es difi-
cil trasladar los incrementos de los
costes de la energia a los precios de
venta. Por otra parte, la concatena-
cion de estos episodios estd provo-
cando una especie de seleccién natu-
ral dentro del tejido empresarial, en
la que solo sobreviven los mas fuer-
tesy los que mejor se adaptan al con-
texto”, apunta. De hecho, segtin los
datos de los boletines mensuales de
Confebask, Euskadi no ha recupera-
do el mismo nimero de empresas
que tenia antes del comienzo de la
pandemia, en febrero del afio 2020.

Los sucesivos vaivenes en los mer-
cados energéticos, atravesados casi
siempre por circunstancias geopo-
liticas, han hecho que los paises
amplien sus vias de aprovisiona-
miento de energia. Asi, el gas que
consumen las industrias vascas lle-
ga, como en el conjunto del Estado,
de paises como Argelia -a través de
gasoducto-, pero desde el afio pasa-
do también desde Estados Unidos,
que esta exportando grandes volu-
menes de GNL (Gas Natural Licua-
do) por barco, y también Noruega,
Qatar o Guinea Ecuatorial. Y, en el
caso del petrdleo, el suministro ha
procedido procede de paises como
el propio Estados Unidos, México,

@ Medidas. El paquete de medi-
das aprobado por el Ejecutivo
central para paliar los efectos de
la guerra en Oriente Medio inclu-
ye una rebaja del IVA de los car-
burantes de automocién, la elec-
tricidad y el gas natural, que
pasara del fipo general (21%) al
reducido (10%).

@ Impuestos. Ademas, el Ejecu-
tivo ha suprimido de manera
temporal el impuesto de genera-
cion eléctrica -que es del 7% y
que pagan las compaiiias- y
rebaja el impuesto especial de
electricidad -que es del 511% y
pagan los consumidores-.

@ Consumo. En el afio 2024, la
industria vasca marcé el minimo
de la serie histdrica en el consu-
mo, segun el EVE. Asi, el peso
industrial en el consumo total

de Euskadi representd un 32,8%
frente al 36,6% de promedio en la
ultima década.

@ Sectores. En 2024, frente a
2023, descendio el consumo de
los subsectores de cemento,
vidrio, alimentacién y construc-
cion de medios de transporte. En
la ultima década han disminuido
los consumos de todos los sub-
sectores. Los mayores descensos
se han dado en siderurgia, meta-
lurgia y cemento.

Venezuela y Nigeria, pero también
de Kuwait, Arabia Saudi e Irak. Es
decir, que Irdn no est4 entre los prin-
cipales proveedores de energia. Pero
lo que condiciona los aumentos de
los precios energéticos es que “esta-
mos insertos en un mercado inte-
grado”, subraya el docente de Deus-
to Business School. “La crisis del
petréleo de 1973 fue devastadora
para Occidente, que consumia casi
todo su petréleo de Oriente Medio.
A partir de ahi los paises europeos
se vieron obligados a diversificar sus
importaciones”, indica. Pero las
negociaciones para la compra de
energia no son bilaterales, sino que
precio se configura a través de un
mercado interdependiente, en el que
los precios vienen fijados a nivel
mundial y no regional. “Si un pais
vende mas caro su gas, es porque
ahora el mercado se lo paga también
mads caro”, apunta Cermelli. Ademas,
en el caso espafol, el hecho de tener
un sistema de caracter marginalis-
ta hace que la tltima tecnologia que
se incorpora a la generacion eléctri-
ca -en muchas ocasiones el gas, al
alza- hace que el precio final de la
factura sea mas caro. En este senti-
do, las recientes decisiones del
Gobierno central de suspender de
manera temporal el impuesto a la
generacion eléctrica -que era del 7%-
y la bajada de algunos peajes a la
gran industria pueden ayudar a con-
tener los desembolsos. “Hemos
aprendido las lecciones de la guerra
de Ucrania y contamos con una
mayor seguridad energética. Si de
anteriores crisis se salié potencian-
do la innovacion, ahora puede ocu-
rrir lo mismo”, concluye el profesor
de Deusto Business School. @
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Iiiigo Ucin, en la imagen en una fotografia de 2022, ostentara funciones no ejecutivas. Foto: Rubén Plaza

Inigo Ucin sera el presidente
de lanueva Ayesa Digital

El expresidente de Mondragon serd designado una vez se oficialice la compra

BILBAO El expresidente de Mon-
dragon, Inigo Ucin, sera designa-
do presidente no ejecutivo de Aye-
sa Digital mafiana, cuando se ofi-
cialice definitivamente la compra
de la compaiiia por parte de un
consorcio vasco, segtin explicaron
fuentes conocedoras de la deci-
sién. Ucin asumira esta responsa-
bilidad en la nueva etapa que se
inicia con la vuelta a Euskadi de la
antigua Ibermatica, que se integra
en Ayesa Digital. Este martes se
oficializa definitivamente la com-
pray Ucin pasara a ser presiden-
te no ejecutivo de la nueva Ayesa.

Inigo Ucin ha sido expresidente
de Mondragon Corporacién has-
ta el 1de agosto de 2024 en el que
fue sustituido por Pello Rodriguez
yaccedio a la jubilacion tras haber
estado ocho afios al frente de la
presidencia del Consejo General
de la corporacion. Ifiigo Ucin se
pondré al frente de este proyecto
que arranco el ultimo dia de 2025
cuando el consorcio vasco, del que
formaban parte en ese momento
el Gobierno vasco, BBK, Kutxa-
bank -a través del fondo Indar Kar-
tera-, y Teknei formalizaron la
adquisicion de Ayesa Digital, uno

de los grupos lideres en servicios
digitales y soluciones tecnolégicas
avanzadas integrada en la antigua
Ibermatica, por 480 millones de
euros. El cierre de la compra de
Ayesa IT a A&M Capital Europe 'y
la familia Manzanares se oficiali-
za definitivamente este préximo
martes. Desde diciembre se ha
sumado también a esta operaciéon
la fundacién Vital, mientras que
Kutxa decidi6 no formar parte de
la compra, en una decisién con-
trovertida que la fundacion gui-
puzcoana justificé en que la inver-
sién econdmica a realizar no com-
pensaria el retorno .

La operacién supone la vuelta a
Euskadi del centro decisién de la
antigua Ibermatica, que se perdié
en 2013 y que volvera finalmente
a Donostia, donde quedaré ubica-
da asi de nuevo la sede central.
Junto a Ucin, Manu Baraza asume
el puesto de consejero delegado de
Ayesa Digital para dirigir esta nue-
va etapa, en la que sus nuevos
compradores esperan consolidar
a la empresa como “uno de los
principales proveedores de servi-
cios digitales en Europa”.

La compra de Ayesa quedo pac-

tada finales del pasado mes de
diciembre. El nuevo grupo nace
con el objetivo de impulsar la digi-
talizacién de empresas e institu-
ciones, “desarrollando capacida-
des en areas estratégicas como
inteligencia artificial, ciberseguri-
dad, cloud o quantum computing”,
en un sector que “apuesta por la
innovacion y la generacion pues-
tos de trabajo cualificados y de
conocimiento avanzado”, explicd
el Ejecutivo vasco. Asimismo, el
proyecto “dara continuidad al
empleo” y abre “nuevas oportuni-
dades para profesionales del sec-
tor tecnoldgico en Euskadi”.

Con mas de 2.000 trabajadores
en Euskadi y una red estatal e
internacional “consolidada”, el
grupo apostara por “la atraccion
de talento altamente cualificado”.
Desde la inversién de A&M Capi-
tal Europe en 2022, Ayesa Digital
ha triplicado su facturacion, que
supera los 569 millones de euros.
Ademas de en Euskadi, la compa-
fiia opera en la practica totalidad
del mercado nacional y cuenta con
presencia permanente en Reino
Unido, Estados Unidos, México,
Colombia, Pertiy Chile. -E.P.

Respaldo alaayuda europeaal vino

El Gobierno Vasco ha
apoyado en la Conferencia
Sectorial las medidas
europeas para el sector

BILBAO El Gobierno Vasco ha apo-
yado en la Conferencia Sectorial
de Agriculturay Desarrollo Rural
la aprobacién del incremento del
porcentaje maximo de financia-
cién europea para los programas

de promocion del vino, una medi-
da que permitira elevar del 50% al
60% la intensidad de ayuda de la
Union Europea para este tipo de
actuaciones. En un comunicado,
el Departamento de Alimentacion,
sefald que la propuesta permitira
reforzar el apoyo publico a las
bodegas en sus acciones de pro-
mocion, posicionamiento comer-
cial y apertura de mercados, y
supone una “respuesta directa a
una demanda del propio sector”.

Segtin destacd, este incremento es
clave “en un contexto de dificultad
comercial” que arrastran las bode-
gas. El Departamento defiende el
voto favorable de Euskadi a esta
medida por considerar que se tra-
ta de “una medida 1til para forta-
lecer la competitividad de las
bodegas, mejorar sus herramien-
tas de promocién exterior y facili-
tar su presencia en mercados
internacionales en un contexto
cada vez mas exigente”. - NTM
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