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“Buscamos conectarel
talento femenino con
oportunitlades reales”

Cristina Alonso, al frente desde
el pasado mes de julio de la
Asociacién de Mujeres Profe-
sionales y Empresarias de Alava
(Ampea), detalla cudles son los
retos propuestos para este afio
con el firme objetivo de con-
vertir alaasociacién en una red
més util y viva. PAG.42
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Petronor confia
enponer en marcha
su electrolizaclor
e 100 MW en2029

Una visita del lehendakari Pra-
dales y el consejero Jauregi sir-
vio para dar a conocer que Pe-
tronor dara un paso decisivo en
su descarbonizacién con el
arranque de las obras de cons-
truccién de su electrolizador de
100 MW, operativo para el pri-
mer semestre de2029.  PAG.21
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acuierdo de ibre cozrra%rgio Instant Factoring
con India que, con 2. i iR

millones de personas, ge- fII]ﬂIlGIO gon ]6
nerara el mayor mercaco millones a193
delmundoy, ala espera de empresas en 2025

lo que ocurra con la alian-
za con Mercosur, abre una
enorme ventana cle opor-
tunidad para las exporta-
ciones vascas. PAG.38
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Lanik apuesta
por fortalecer su
internacionalizacion

La empresa guipuzcoana La-
nik, especializada en la fabri-
cacion e instalacion de cubier-
tas o fachadas, con una
facturacién que ronda los 30
millones y presente en mas de
40 paises, desarrolla nuevos
proyectos en Arabia Saudi, El
Salvador o Punta Cana. PAG.26

Belglcast ahoga en 2026 por reforzar
supresenciaenOriente Metio

> Belgicast

Con oficina en Bilbao, Instant
Factoring, ‘fintech’ rumana es-
pecializada en servicios finan-
cieros digitales, facilit6 en
2025 un total de 16 millones
en financiacién a 193 empresas
espafolas y concedid 1,6 mi-
llones destinados a una decena
de firmas vascas. PAG.30

Aner cumple 40 aiios impulsandola IA
y pondra en el mercaclo clos nuevos ERP

Grupo Aner celebra en 2026 su
40 aniversario con un nuevo
plan estratégico centrado en la
inteligencia artificial, la calidad
del dato asi como con el objetivo
de crecer a doble digito. Forma-
do por siete empresas y mas de
100 profesionales, pondra en el
mercado dos nuevas soluciones
de gestion empresarial: Netvy,
un ERP ‘cloud’ para micropymes
adaptado a la normativa Veri-
factu, y una nueva version de

OnyxERP reforzada con IA y ana-
lisis avanzado de datos. A lo largo
de cuatro décadas, el Grupo ha
evolucionado hasta convertirse
en un proveedor global capaz de
desarrollar, implantar y dar so-
porte a cinco ERP distintos sobre
cinco tecnologias, con equipos
en tres continentes y una factu-
racion cercana a los cinco millo-
nes de euros, segin recuerda su
director general, Luis Fernan-

dez, en imagen. PAG.15
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Massimo Cermelli

Profesor titular de Economia y Finanzas Deusto Business School

“2026: crecer sin atajos
en un mundo menos previsible”

Las previsiones econdmicas no dictan el futuro, pe-
ro si delimitan el terreno de juego. El inicio de 2026 si-
tda a Euskadi y a Espafia en un escenario de crecimien-
to moderado, coherente con la desaceleracion de las
economias avanzadas y con un entorno internacional
mas complejo que expansivo. No estamos ante un cam-
bio de ciclo abrupto, sino ante algo quizas mas exigen-
te: un tiempo largo de decisiones estructurales. Las al-
timas estimaciones del Gobierno vasco apuntan a un
crecimiento del 1,9 % en 2026 para la economia vasca,
acompafiado de una creacion sostenida de empleo y
una tasa de paro que descenderia hasta el entorno del
6,4 %. Para 2027, la prevision se modera hasta el 1,6 %,
reflejando un patrén de estabilidad mas que de acele-
racion. En términos histéricos y comparativos, el diag-
ndstico es positivo: Euskadi mantiene un perfil de bajo
desempleo, cohesion social y solidez fiscal que no es
frecuente en el contexto europeo.

Espafia, en su conjunto, presenta una tasa de creci-
miento algo superior, en torno al 2-2,3 %, apoyada en
un mayor dinamismo del consumo y de los servicios.
Esta diferencia no debe leerse necesariamente como
una debilidad relativa de Euskadi, sino como la expre-
sion de especializaciones productivas distintas. Mien-
tras la economia espafola responde con mayor elasti-
cidad a la demanda, la vasca sigue descansando sobre
una base industrial que aporta estabilidad, calidad del

=) EDITORIAL

El Consejo de Administracion de Editora del Pais Vasco
93 SA ha aprobacdo el nombramiento de Josean Aguado
como nuevo Consejero Delegado de la compaiiia y de
Ainhoa Agirregoikoa como nueva Directora del periodi-
¢o, como consecuencia de la jubilacion de Roberto
Urkitza, hasta ahora Consejero Delegacdo-Director. Asi-
mismo, Roberto Urkitza continuara vinculaclo a Editora
del Pais Vasco 93 SA como Presidente de la empresa, pa-
ra seguir aportando su experiencia, conocimiento y rela-
ciones. Estos nombramientos son efectivos desde el 1de
febrero de 2026.

Josean Aguaclo, con un amplio conocimiento de la com-
paiiia por su trayectoria, definira y ejecutara su gestion
estratégicay diaria. Mientras que Ainhoa Agirregoikoa,
hasta ahora Redactora-Jefa y profesional con dilatada
experiencia, se responsabilizara del periddico y de sus
contenicos para mantenerlo en una posicion de licderaz-
go entre los medios de comunicacion vascos.

empleo y capacidad exportadora, aunque con ritmos
de crecimiento mas contenidos, porque la industria y
las exportaciones representan el reflejo de la coyuntu-
ra internacional ahora mismo en ralentizacion.

El telon de fondo global ayuda a entender esta mo-
deracion. El ultimo encuentro del Foro Econémico
Mundial ha insistido en una idea clave: la economia
mundial crece, pero lo hace en un entorno de fragmen-
tacion geopolitica, tensiones comerciales persistentes
y elevada incertidumbre tecnoldgica. La inteligencia
artificial, la transicion energética y la reconfiguracion
de las cadenas de suministro no son shocks coyuntura-
les, sino transformaciones de largo recorrido cuyos
efectos seran desiguales entre sectores y territorios.
Ademas, tenemos la economia de china que empieza a
sufrir un verdadero invierno demografico y eso no
ayuda el crecimiento de la economia global.

En este contexto, la cuestion central para 2026 no es
unicamente el crecimiento del PIB, sino la calidad de ese
crecimiento. La experiencia reciente muestra que man-
tener tasas positivas no garantiza avances en producti-
vidad, salarios reales o capacidad innovadora. De ahi
que el debate econdémico deba desplazarse progresiva-
mente desde la cantidad hacia la composicion: qué sec-
tores crecen, con qué empleo, con qué valor afiadido y
con qué impacto territorial.
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Euskadi parte aqui de una posicion relativamente s6-
lida. Su tejido industrial, su ecosistema de formacion
profesional y universidad-empresa, y su tradicion de co-
operacion publico-privada constituyen activos relevan-
tes para afrontar esta fase. El reto no es reinventar el mo-
delo, sino profundizar en su adaptaciéon como en el caso
del mercado laboral donde el gran problema sera encon-
trar trabajadores adecuados mas que generar empleo. En
general las politicas econémicas durante este nuevo afio
tendran que acelerar la incorporacion tecnolodgica de la
industria, facilitar la escalabilidad de las pymes innova-
doras y reforzar la conexion entre inversion, capital hu-
mano y productividad. A nivel estatal, las iniciativas
orientadas a canalizar inversion estratégica y reforzar la
autonomia econdmica apuntan a una logica similar. Sin
embargo, su eficacia dependera menos del volumen de
recursos movilizados que de su capacidad para inducir
cambios estructurales reales y sostenidos en el tiempo.

2026 no sera recordado como un afo excepcional,
ni para bien ni para mal. Precisamente por eso es rele-
vante. En un mundo donde la volatilidad se ha vuelto
estructural, la estabilidad deja de ser un punto de lle-
gada y pasa a ser un instrumento. El verdadero desafio
para Euskadi y Espafia no es crecer mas a corto plazo,
sino crecer de manera que el proximo ciclo encuentre
economias mas productivas, mas resilientes y mejor
preparadas para la incertidumbre.

El Consejo de Administracion, junto con Josean Aguadoy
Ainhoa Agirregoikoa, reitera su compromiso para asegurar
una transicion fluica, mantenienclo el propdsito fundacional
del proyecto: ser un medio de comunicacion atractivo, con
informacion valiosa y de calidacl para nuestros suscriptores,
anunciantes, lectores y accionistas, siempre desde una
perspectiva positiva, lo que ha caracterizado a Estrategia
Empresarial en sus 33 afos de historia. Confiamos plena-
mente en que la vision, experiencia y compromiso de estas
dos personas, con el apoyo del resto ce profesionales, guia-
ran con éxito esta nueva fase de Estrategia Empresarial.

Por ultimo, desde el Consejo expresamos el mas sincero
agradecimiento y reconocimiento a Roberto Urkitza, por
sus 26 aios de dedicacion y servicio a la empresa. Bajo su
liderazgo como Director y Consejero Delegaclo, la compa-
fiia ha crecido y se ha consolidado hasta ser un referente
entre la prensa econémico-empresarial vasca. Le desea-
mos todo lo mejor en su nueva etapa vital.
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