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ESTRATEGIA EMPRESARIAL celebré una nueva edicion de ESTRATEGIA Topagunea, en esta

ocasion con la colaboracion de la Fundacién Basque Team, para analizar la gestion en em-
presasy en el deporte durante la pandemiay en la actualidad, y reflexionar sobre los elementos
que ambos mundos pueden aportar. Con cerca de un centenar de asistentes, en el encuentro parti-
ciparon la CEO de Irizar Forge, Maria Lasa; la directora de Personas de Ternua Group, Nerea Buru-
taran; la campeona olimpica de piragiiismo, Maialen Chourraut, y el campedn del mundo de
snowboard cross, Lucas Eguibar. Abrié la jornada la coordinadora de Basque Team, Olatz Legarda,
mientras que el consejero de Culturay Politica Lingiiistica del Gobierno vasco, Bingen Zupiria,
clausurd el acto y analizo la actuacion de la Administracion durante la pandemia del covid, a la vez manufacturinganalyt
que destaca los valores que el deporte y los deportistas pueden aportar actualmente. [P 41-45
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>LAFIRMA MASSIMO CERMELLI
PROFESOR DE DEUSTO BUSINESS SCHOOL

La espiral inflacionista

a inflacion ha venido para que-

darse y eso ya esta no solo en bo-

ca de todos, sino que especial-

mente lo sufren las empresas y
los hogares que cada dia tienen que lidiar
con el crecimiento de los precios para poder
sobrevivir a esta oleada de subida de precios,
determinada por la reactivacion de la de-
manda, pero, sobre todo, por una subida de
las materias primas importadas.

Esta contraccion de la oferta, determinada
por la ruptura de la cadena de suministro a
causa del cierre de grandes nudos de conexion
en China y de la invasion de Rusia en Ucrania,
han desbocado en una imparable dindmica de
crecimiento de precios de todos los bienes y
servicios monitoreados a través del IPC, pero,
sobre todo, en los precios a la produccién (In-
dice de Precios del Productor) que a nivel inte-
ranual lleva creciendo un 47% en abril y un
45% en mayo, tras desencadenar una serie de
subidas desde el mes de abril del 2021.

Este crecimiento afecta negativamente a
los margenes de las empresas y, sobre todo,
a sus niveles de competitividad, reduciendo
los niveles de inversion, ya que en algunos
casos las empresas procuran no repercutir en
los clientes durante un tiempo el crecimien-
to de los precios para evitar mermar el poder
adquisitivo de estos tltimos y asi perderlos.
El problema es que este peso tiene un tiem-
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po limitado y unos niveles de inflacién per-
sistente indican que dicha trasferencia tarde
o temprano afectara a los clientes.

En este escenario en el que el consumo
empieza a ralentizar, asi como el crecimiento
econdmico, todo apunta en que los proxi-
mMoSs meses empezaremos a entrar en una si-
tuacion de estancamiento econémico y de
elevada inflacion (lo que se define en econo-
mia como estanflacion) mientras la caida de
la productividad en Espafia podra desalentar
mayores contrataciones en el futuro.

Las intervenciones restrictivas durante el
proximo mes de julio por parte del BCE, en
linea con las actuaciones de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos, nos sefialan que pro-
bablemente conseguiremos suavizar los ele-
vados niveles de inflacién, pero pasando por
una fuerte ralentizacion econémica que en
algunos casos podra incluso llegar a transfor-
marse en una recesion. De ahi que es necesa-
rio antes de las vacaciones del verano, y an-
tes de que llegue el otofio, firmar un pacto
de rentas entre patronal, sindicatos y la su-
pervision del Gobierno para evitar entrar en
una espiral inflacionista que podria contri-
buir a acelerar la ralentizacién econémica y
no frenar el elevado nivel de inflacion.

Ligar la subida de las pensiones y los sala-
rios al IPC no es, como el pasado nos ha ense-
fiado, la mejor estrategia para enfrentarse a

Mas adversidades, mas respuestas

Estos dias parece que todo se complica un poco
mas. Un escenario donde las consecuencias de la in-
vasion de Ucrania se hacen mas visibles, sin haber
terminado de digerir las de la pandemia. El coste
de la energia se mantiene en maximos, la infla-
cion se sittia en niveles no conocidos en aios, el
BCE comienza a cerrar el grifo de la liquidez y su-
be tipos, etc. Y, por si ello fuera poco, se abre una *
crisis geopolitica con Argelia que nos sittia ante un (%
panorama mas complicado aiin. Ante este contexto,
es bueno atender las recomendaciones que nos deja-
ron deportistas y empresarias en el encuentro ESTRATE-
GIA Topagunea que celebramos recientemente con Basque Te-
am. Afrontar las dificultades con actitud positiva e intentar
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los elevados niveles de inflacién. Quizas un
criterio 6ptimo podria ser centrarse en el va-
lor del crecimiento de la inflacion subyacente
como parametro de indexaciéon, porque lo
que tenemos que asumir en este momento es
que los niveles de endeudamiento que esta-
mos generando hoy en dia tendremos que pa-
garlos a tipos de interés mas elevados durante
los proximos afios, y eso implicaria claramen-
te tener menores recursos en el futuro.

Las consecuencias de la espiral inflacio-
nista donde a inflacién elevada se responde
con politicas expansivas que determinan
mayores niveles de inflaciéon no soluciona
los problemas estructurales, sino que puede
llevar a enquistarla. Contrarrestar una infla-
cion de oferta con una mayor demanda ge-
nera el efecto perverso de presionar al alza
los niveles de precios, de ahi que politicas
que eviten una inflacién de segunda ronda a
través de un pacto de rentas son necesarias y
fundamentales en este momento histérico.

Las sanciones a Rusia estan representando
un boomerang para la economia europea y es-
pafiola, y por eso, a nivel internacional, es im-
prescindible antes de la llegada del invierno
que se refuerce la diplomacia para poder po-
ner un punto final a la invasién Rusia, que re-
presenta otro elemento de presién en la ya
complicada situacion economica internacional
tras la salida de la pandemia. mmm

hacer de cada crisis una oportunidad, porque este es el
escenario en que, cada vez mas, nos vamos a mover.
~ Es verdad que se nos acumulan los problemas sin
terminar de resolver los anteriores, pero solo hay
una forma de salir adelante: aumentando nuestra
capacidad de respuesta. Y todo ello, con una acti-
tud positiva. Por eso, la posible gran inversion en
la principal planta automovilistica de Euskadi, la
puesta de largo de un proyecto puntero de baterias
de estado sélido y volver a reafirmar la apuesta por
la I+D+i como eje de nuestro crecimiento y bienestar
social son buenas noticias que vienen a refrendar los tlti-
mos datos del PIB vasco, que confirman siete trimestres o
continuados de crecimiento. Este es el camino.
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