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LA EVOLUCION SALARIAL DE LOS DIRECTIVOS
RETRIBUCION POR COMUNIDADES AUTONOMAS
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Euskadi mantiene el atractivo paralos
directivos con 85.000 euros de sueldo medio

La retribuciony la
fiscalidad son
relevantes, pero en
la retencién de los
ejecutivos inciden

muchos otros
elementos
ZIGOR ALDAMA ‘:\
S
»
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BILBAO. Los directivos en Euskadi
cobran de media 85.022 euros al
ano. Es una cifra muy generosa si
se compara con la del sueldo me-
dio de 28.470 euros, pero resulta
ligeramente inferior a la que in-
gresan en Asturias, palidece fren-
te alos 91.394 euros de los direc-
tivos madrilefnos, y es una mise-
ria si se compara con las retribu-
ciones que reciben los empleados
de las grandes tecnoldgicas esta-
dounidenses, que reciben de me-
dia entre 130.000 y 200.000 eu-
ros.

«En gran medida, esto se debe
a que el tejido empresarial vasco
estd compuesto fundamentalmen-
te por pymes. Madrid se beneficia
de que las multinacionales y las
grandes empresas se instalen alli
y pagan en torno a un 20% o un
25% mas», explica Ernesto Pove-
da, presidente de ICSA, que lleva

14 anos realizando el estudio de
las retribuciones de los trabaja-
dores en Espana. «En el caso de
Asturias, el sueldo es mas eleva-
do porque, al no haber una masa
critica de mandos directivos, hay
que buscar fuera y ofrecer un in-
centivo econdmico para el trasla-
do», annade.

No obstante, los expertos sub-
rayan que el atractivo de un terri-
torio no reside tinicamente en el
salario al que se puede aspirar en
él. «<Hay multitud de factores adi-
cionales que tienen una gran re-
levancia a la hora de atraer talen-
toy de retenerlo», apunta Poveda.
«Lo mas relevante es siempre el
proyecto empresarial. Quien ac-
ceda a un puesto Unicamente por
dinero es un mercenario que pue-
de marcharse en cuanto le ofrez-
can un poco mas», apostilla.

De opinion similar es Nerea
Campo, directora de Campo &
Ochandiano, una de las principa-
les consultorias de recursos hu-
manos del Pais Vasco. «Entre los
atractivos, en primer lugar estd la
existencia de proyectos empresa-
riales de referencia, proyectos in-
dustriales tecnolégicamente avan-
zados diferenciales respecto a los
existentes en otros entornos, em-
presas consolidadas a lo largo de
los anos, solidas y con una trayec-
toria de crecimiento, o proyectos
con vocacion de largo plazo y con
volumenes de inversion significa-
tivos», enumera.

Javier Gracia, socio del Grupo

Lanak, especialista también en
seleccion de personal, coincide:
«A pesar de su tamano, Euskadi
cuenta con una gran diversidad.
Un sector primario relevante, una
industria muy potente, y una ofer-
ta de servicios interesante. Esto
facilita la creacion de un proyec-
to de vida porque hay oportuni-
dades para la pareja y los hijos.
Ademas, ahora que ETA ha desa-
parecido, se puede disfrutar de un
entorno seguro, con buena sani-
dad y educacién, y una amplia
oferta cultural y de ocio. Solo nos
falta una estacién de esqui».

A pesar de este entorno favora-
ble, Euskadi atin tiene un largo ca-
mino por delante para desarrollar

todo su potencial de atraccion. «Es
importante conseguir que el teji-
do empresarial local gane tama-
Moy recursos para captar talento
manteniendo el centro de deci-
sion en Euskadi», sefiala Campo.
Una fiscalidad favorable, como la
que impulsa Madrid, es relevan-
te para atraer empresas, pero tie-
ne menos impacto entre los direc-
tivos. «A corto plazo, la fiscalidad
si aumenta el atractivo. Pero lo
gue no se paga por un lado, se paga
por otro», dispara Poveda. «Que
retengan un 2% mas 0 menos no
es significativo», apunta Gracia.
Todos los expertos consultados
coinciden en senalar como mas
acuciante la escasez de perfiles

directivos en Euskadi. «Salvo en
sectores muy concretos, el parén
de la pandemia ha impulsado en
las empresas un proceso de refle-
xién que ahora se materializa en
reestructuraciones internas. Y en
el mundo directivo hay movimien-
to. Se estdn buscando gerentes 'y
directores financieros y de recur-
sos humanos», detalla Gracia. «Sus
perfiles ahora estan mejor defini-
dos y la edad resulta menos rele-
vante. Se estan contratando a mu-
chos por encima de los 50 afnos»,
analiza.

Campo también percibe un im-
portante aumento de la demanda
en sectores tecnoldgicos. «L.os vin-
culados a la digitalizacién y la tec-
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BILBAO. «En el curriculo, tan im-
portante como contar lo que has
hecho es explicar cémo lo has
conseguido». Asi explica Javier
Gracia, socio del Grupo Lanak,
uno de los grandes cambios que
se estdn dando en el proceso de
seleccion de directivos. «Las com-
petencias que buscan las empre-
sas estan cambiando a una velo-

cidad de vértigo. Cada vez son
mas emocionales», explica.

Eso supone que las empresas
«buscan lideres, no dictadores»,
gente capaz de gestionar bien a
los equipos para ilusionarlos y
exprimir asi todo su potencial.
Es algo con lo que coincide Ne-
rea Campo, directora de Campo
& Ochandiano. «Las competen-
cias mas demandadas son la ca-
pacidad de gestionar situaciones

Se buscan inteligencia emocional y
capacidad para ilusionar a la plantilla

de crisis, la gestién de equipos
dispersos geograficamente y a
distancia, y la capacidad para la
toma de decisiones», enumera.
Los conocimientos técnicos de
los directivos quedan relegados
a un segundo plano. «La tecnolo-
gia avanza mucho mas rapido que
nosotros. Por eso, la capacidad
de adaptarse es mas relevante»,
apunta Gracia. Ademas, se apre-
cia un cambio en el perfil publi-
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LAS CLAVES

LA POLEMICA MADRILENA

La fiscalidad es relevante
para la atraccion de
empresas, pero no tanto
para los directivos

nologia, la fabricacién avanzada,
las energias renovables, las bio-
ciencias, y el &mbito sociosanita-
rio», enumera. La consultora des-
taca el valor de la experiencia in-
ternacional y el conocimiento de
idiomas. Sin embargo, todavia es
muy poco habitual encontrar a di-
rectivos extranjeros en empresas
vascas.

Label vasco, vision global
«En Euskadi hay mucho arraigo y
eso dificulta que se hagan gran-
des fichajes internacionales y que
en una empresa vasca entre un
directivo noruego, por ejemplo,
algo que si es habitual en otros lu-
gares del mundo. A ese respecto,
el sector empresarial vasco se pa-
rece al Athletic», comenta Massi-
mo Cermelli, profesor de Finan-
zas de la Deusto Business School.
Eso se traslada también al sec-
tor educativo, en el que se apues-
ta por un modelo hibrido. «Label
vasco y conocimiento global», 1o
define Cermelli. «Los directivos
que se forman aqui tienen una vi-
sién local pero mas abierta al mun-
do. Muchos salen fuera y regresan
luego para tomar las riendas de
sus empresas», anade. Segun el
profesor italiano, lo que falta en-
tre los directivos vascos es capa-
cidad para venderse bien: «L.o veo
en nuestros alumnos, que, aun-
que presenten trabajos mejores,
no tienen tanta jeta como otros a
la hora de presentarlos».
Cermelli calcula que el 50% de
sus alumnos acaba desarrollan-
do su carrera en el Pais Vasco,
«muchas veces por ese arraigoy
por la familia». Para el resto, «un
20% o un 30% de aumento de
sueldo ya es un incentivo para mu-
darse a Madrid o al extranjero».
Por eso, Poveda subraya que, «ade-
mas de producir grandes profe-
sionales jovenes, para retenerlos
hay que ofrecerles las mismas
oportunidades que les dan los ale-
manes».

co de los directivos. «Tienen que
crear una marca personal tanto
dentro como fuera de la empre-
sa y saber relacionarse», senala
el consultor, que ademas advier-
te de que ahora «tanto la empre-
sa elige al candidato como el can-
didato a la empresa».

Por eso, Gracia afirma que du-
rante la pandemia muchos direc-
tivos han cambiado de empresa
con una reduccion de sueldo por-
que confiaban mas en su proyec-
to. Y Massimo Cermelli, profesor
de Finanzas de la Deusto Busi-
ness School, también aprecia un
mayor compromiso con valores
sociales y medioambientales en-
tre los directivos mas jévenes.

EL CORREO y KPMG
organizan un debate sobre
los fondos europeos

E.C.

BILBAO. El mundo se intenta re-
cuperar de una crisis sanitaria y
econdmica de dimensién y pro-
fundidad desconocidas. La UE, a
diferencia de la anterior recesion,

ha aprendido la leccidn y, en vez
de austeridad, ha optado por po-
ner toda su artilleria al servicio
de la recuperacion. El esfuerzo
se traduce en 750.000 millones
de euros. Espana percibird
140.000 millones, de los que

Euskadi aspira a 5.700.

Es tan colosal el reto, y tan ne-
cesario acertar en el destino de
unos fondos que tendran que de-
volver las siguientes generacio-
nes, que EL CORREOQ, con la co-
laboracién de KPMG, se quieren
sumar al intenso debate abierto
sobre esta gran oportunidad.

Manana lunes, a partir de las
12, se podréa seguir en directo a
través de elcorreo.com un foro
conducido por Manu Alvarez, co-
rresponsal econémico de EL CO-
RREOQ, sobre los Next Generation.

| ECONOMIA [ +

Contara con el consejero de Eco-
nomia y Hacienda del Gobierno
vasco, Pedro Azpiazu, asi como
con Eduardo Zubiaurre, presi-
dente de Confebask. En el deba-
te participaran también Begona
Cristeto, socia responsable del
area de Automocion, Industria y
Quimica de KPMG en Espana;
Emiliano Lopez Atxurra, presi-
dente de Petronor; y Mikel Baran-
diaran, consejero delegado del
Grupo Dominion. Abrira el acto
Cosme Carral, el socio responsa-
ble de KPMG en el Pais Vasco.

UNA OPORTUNIDAD

Pedro Azpiazu
Consejero de Economia
y Hacienda del

FORO

FONDOS:EUROPEQS,
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Lunes 17 de mayo a las 12:00h.
Siguelo en directo en elcorreo.com
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